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¢Qué hace el area educativa de un museo? i
Por: William Alfonso Lopez Rosas

y Amada Carolina Pérez Benavides**

Introduccion

Una respuesta rapida a esta pregunta, desde la perspectiva del Consejo Internacional de
Museos, serfa: es aquella oficina o departamento del museo que se encarga de crear las
condiciones y actividades para que el publico pueda estudiar, educarse y deleitarse con los
testimonios materiales que alberga el museo.'

En este sentido, el area educativa de un museo disefa y realiza las actividades encaminadas a
construir los espacios de comunicaciéon a partir de los cuales se socializa el patrimonio.
Desde las visitas comentadas, pasando por el disefio y realizacion de materiales didacticos,
hasta la programacion de encuentros con docentes, son actividades que atafien directamente

“ Este trabajo fue elaborado en didlogo con el equipo de la Division Educativa y Cultural del Museo Nacional de
Colombia. Asi, es importante tener en cuenta que lo que se expone en €l es el resultado de la labor y experimentacién
que junto a Adriana Reyes, Angela Santamarfa, Nancy Avilan y Mauricio Caviedes, monitores — docentes de la
misma, emprendimos durante los dltimos tres afios. En este sentido, también es importante tener en cuenta que
muchas de estas ideas han surgido de los monitores permanentes, temporales y voluntarios que han trabajo con
nosotros desde el afio 2000 hasta la fecha.

" William Lopez es profesor adscrito al Instituto de Investigaciones Estéticas de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota. Se desempefié como jefe de la Division Educativa y Cultural del
Museo Nacional de Colombia entre mayo del afio 2000 y diciembre del 2002.

Amada Carolina Pérez es la jefe de la Division Educativa y Cultural del Museo Nacional de Colombia. Fue asesora
de esta Division entre enero y diciembre de 2002 y monitora docente de la misma entre enero de 2000 y diciembre
de 2001.

1 El museo es definido por los Estatutos del Consejo Internacional de Museos como «una institucién permanente,
sin fines lucrativos, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, y que efectia investigaciones sobre
los testimonios materiales del ser humano y de su ambiente, los cuales adquiere, conserva, comunica y exhibe, con
propésitos de estudio, educacion y deleiter. (tomado de Museo Nacional de Colombia — Instituto Colombiano de

Cultura. Cddigo de ética profesional de los museos ICOM. Museo Nacional de Colombia, Bogota, 1997).
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al area educativa del museo. Por otra parte, la programacién de eventos culturales como los
conciertos, las proyecciones de cine o video o las conferencias, también estan relacionadas
con el area de educaciéon.

En este documento se expondran de manera sucinta, las principales caracteristicas de estas
actividades y algunos de los elementos mas importantes que se deben tener en cuenta para
la practica de la educaciéon dentro del museo. En definitiva, se busca hacer un inventario lo
mas completo posible de los detalles de la labor educativa del museo. Aunque cada uno de
los temas que se trataran podrian dar pie para un seminario especializado e, incluso, para la
elaboracién de investigaciones exhaustivas,” este inventario busca ofrecer un panorama
general sobre el tema de la educacién para los museos de nuestro pais: proponer una agenda
tematica de discusiones para los miembros de las areas de educaciéon de nuestros museos.

Acercamiento a una concepcion de la educacion

La funcién educativa del museo ha sido sefialada desde que los museos modernos hicieron
su aparicion en el siglo XVIIL.’ La exhibicién de objetos con el fin de edificar y entretener al
publico, durante el siguiente siglo XIX, fue adquiriendo una cierta especificidad y, durante
el siglo XX, particularmente, durante sus ultimas tres décadas en paises como los Estados
Unidos, Inglaterra y Francia, se aliment6 de las discusiones pedagdgicas de vanguardia y de
las teorfas culturales contemporaneas.

En este sentido, dentro de los profesionales que trabajan en el area pedagdgica de los
museos, hay un consenso mas o menos generalizado, sobre la concepcién de aprendizaje y
el lugar que ocupa el visitante dentro de éste: de una teoria basada sobre una nocion vertical
de conocimiento, en la que el museo obraba como el experto que detentaba la verdad sobre
el patrimonio, se ha pasado a una concepcién en la que las exposiciones pueden ser vistas
como un escenario cognitivo, como un lugar de encuentro, en el que la experiencia cultural
del espectador juega un papel preponderante. La practica educativa en el museo es

2 Aunque en los dltimos diez afios, se han realizado algunas tesis de pregrado, e incluso del nivel de postgrado, el

tema de la educacién en el museo en Colombia sigue careciendo de investigaciones rigurosas y profundas. Por

ejemplo, la historia de la educacién en los museos colombianos es un tema que todavia no se ha abordado. De otra

parte, los estudios de publicos apenas se estan iniciando y todavia no arrojan resultados significativos para la

planeacioén y realizacién de nuevos programas y servicios educativos.

3 Cf. Hein, George E. Learning in the musenm. Routledge, London and New York, 1998, pag.: 3.
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concebida, asi, como una negociacion: como un dialogo entre los contenidos del museo y la
“enciclopedia” del visitante.

Dicho en otras palabras, la experiencia cultural del espectador ha empezado a jugar un papel
muy importante, no solo en el disefio y desarrollo de los servicios educativos de los museos
sino incluso en la planeaciéon misma de las exposiciones. Cada vez mas, los curadores y
museografos se preguntan durante el proceso de elaboraciéon de una exposicion, apoyados
por los educadores del museo, sobre las posibles reacciones del espectador: por las
multiples lecturas que se pueden hacer de una ficha, de un texto de apoyo, de una vitrina, de
un tipo de iluminacién y, mas alld, de un montaje completo.

Las teorfas de la interpretacion, tanto del ambito de la hermenéutica como de la semidtica,
también han alimentado la reflexién sobre el componente pedagogico del museo. No es
extrafio, entonces, que los educadores que trabajamos directamente con el publico nos
preguntemos por los cédigos de recepcion de nuestros escuchas. Todos los dias, frente a
cada grupo que hablamos, estamos volviendo a cuestionarnos sobre nuestro papel en el
proceso de construccion del patrimonio, es decir, sobre nuestra funcién en el proceso de
didlogo del publico con las colecciones.

En este sentido, la concientizacion sobre el papel del gufa, sobre la funcién de los materiales
didacticos, de los guiones de las visitas especializadas, de los talleres, incluso de los ciclos
conferencias y de charlas sobre una pieza de una exposiciéon permanente, ha conducido al
equipo de trabajo de los museos a crear un marco conceptual de accion.
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Politica educativa®

Este marco conceptual de accién, en algunos casos, ha sido denominado, politica educativa.
Asi, por lo general, las actividades y servicios educativos y culturales de un museo estan
ubicados dentro de un cuerpo de conceptos que le permiten trazar el horizonte de su accion
dentro de la comunidad y, ademas, construir sus prioridades en muchos planos, incluso,
sefialar el tipo de publico que, con respecto a un servicio, se va a privilegiar.

Especificamente para el area educativa, es muy importante disefiar este marco de accion, es
decir, una politica pedagdgica que permita al museo y a los miembros de su equipo
educativo organizar sus actividades diarias, plantear proyectos a futuro y construir los
criterios a partir de los cuales se dara prioridad a ciertos esfuerzos y a ciertas actividades. En
ultima instancia, la politica pedagdgica permite dar un horizonte a los servicios que se
ofrecen a diario en el museo para estudiarlos, evaluarlos y ajustarlos de acuerdo a los
criterios a partir de los cuales estuvieron planeados y a los resultados que arrojaron al ser
desarrollados.

Este marco de acciéon puede formularse en los términos de un conjunto de programas
dentro de los cuales se ordena cada uno de los servicios que presta el museo.

Para ejemplificar este aspecto, me voy a permitir exponer los cuatro programas a partir de
los cuales el Museo Nacional de Colombia desarrolla su politica educativa:

(i) Programa de investigacién

(i)  Programa académico

(i)  Programa pedagogico y de capacitacion de multiplicadores y
(iv)  Programa de difusion cultural.

4 En el afio 1997, siendo Daniel Castro jefe de la Division Educativa y Cultural, el Museo Nacional plante6 su
politica educativa, que serfa desarrollada por el equipo de la Division Educativa y Cultural. Esta se fij6 como
objetivos especificos (i) hacer descubrir a los nuevos visitantes la diversidad y el valor de las colecciones y el edificio;
(i) incitar a quienes ya conocen el Museo, a explorarlo mas ampliamente; (iii) contribuir al desarrollo de la
comunidad educativa al nivel distrital y nacional; (v) disefiar alternativas que permitan atraer nuevos publicos y (vi)
prestar asesorfa a otros museos del pafs, en las areas educativa y cultural. Para lograr estos objetivos, el Museo
proyecto los siguientes siete programas: (i) programa pedagogico, (ii) programa académico, (iii) programa de difusién
cultural, (iv) programa de publicaciones, (v) programa de capacitacion de docentes, (vi) programa de capacitacion
interna del personal de la Divisién y (vil) programa de investigaciéon y desarrollo de publicos. Esta politica fue
revisada y replanteada por Maria Margarita Malagon al finalizar el afio 1999, y su actual marco general es la mision de
la Divisiéon (“promover y desarrollar el interés de los diversos publicos en el patrimonio cultural mediante el fomento
por la curiosidad, la inventiva y la investigacién, ademds de presentar una imagen positiva de los valores de nuestra

nacionalidad”).
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En el primer programa, se ubican todas aquellas actividades que estain encaminadas a
brindar un marco metodolégico y conceptual a los servicios educativos y culturales y a
fortalecer académicamente a los miembros del equipo de educacion. La investigacion de
temas relacionados con las exposiciones permanentes y temporales y el estudio de teorias
generales sobre el patrimonio, la identidad, el museo y la pedagogia en el contexto del
museo, son procesos que se articulan en este programa. Asi, ademas de un cronograma
continuo de lecturas y seminarios, en éste también se enmarcan las actividades que buscan
formar y cualificar al equipo de voluntarios y pasantes que apoyan con su creatividad,
formacion y entusiasmo los servicios educativos del museo.

En el programa académico se encuentran todos los eventos dirigidos al publico del museo
que buscan ofrecer escenarios de reflexion sobre las colecciones y exposiciones temporales.
Asi, los ciclos de conferencias, los seminarios, los cursos, las catedras, las mesas redondas,
los paneles, y todos aquellos espacios de caracter académico, se proyectan dentro de este
programa particular.

El programa pedagdgico y de capacitacion de multiplicadores tiene dos lineas de accién: una
de ellas va dirigida a construir espacios de comunicacién con la educacion formal en todos
sus niveles y con otros mediadores culturales, y la otra va dirigida especificamente a la
creacion y el desarrollo de los servicios educativos tales como acompafiamientos a grupos,
visitas guiadas, talleres, disefio de materiales didacticos, entre muchos otros. Estas dos lineas
de accién estan fuertemente relacionadas por cuanto, dentro de la primera se ordenan todos
los encuentros con los docentes y otros tipos de mediadores culturales y, en la segunda, se
ofrecen diversos tipos de servicios de acuerdo con las necesidades de los diferentes tipos de

publico.

Finalmente, el programa de difusion cultural esta encaminado a ofrecer espacios alternativos
de acercamiento al patrimonio que guarda e investiga el museo. Asi, en este programa se
ordenan la proyeccion de peliculas, los conciertos y la presentacion de obras de teatro, entre
otros.

La escuela de guias: deontologia de una labor

Hablemos mas detenidamente de las acciones que se ordenan en el primer programa de la
politica educativa del Museo Nacional de Colombia. En este, como ya sefialé, se ubican
todas las actividades que conducen a la formacién y fortalecimiento conceptual y
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pedagdgico del equipo humano que hace parte del area educativa.

Para aproximarnos a las caracteristicas generales de este proceso de formacién, a
continuacion voy a citar en extenso un documento de trabajo interno que elaboramos en el
Museo Nacional y que nos ha sido muy util para la formacién y entrenamiento de nuestros
equipos de guias permanentes, temporales y voluntarios.’

Empecemos, entonces, por hacer una definicioén. Para el museo, el gufa es un mediador entre
las colecciones y el publico en diferentes niveles: (i) es la persona dentro del equipo del
museo que facilita la experiencia de acercamiento a las colecciones que éste alberga (esta
experiencia puede ser estética, espiritual, cognitiva, conceptual, sensible, incluso de goce,
etc.); (1) es alguien que busca reconstruir con y para el publico el contenido conceptual, el
saber y el conocimiento que se pone a circular y se escenifica dentro de una exposicion; (iii)
también, entre muchas otras cosas, el guia es responsable de que el visitante del museo
interprete, revise, critique y reelabore la tradicidon cientifica, plastica, antropolégica o
histérica que el museo escenifica y representa en sus exposiciones permanentes y
temporales.

A partir de los saberes que constituyen la identidad del visitante, el guia del museo debe
posibilitar el didlogo con los contenidos conceptuales que se escenifican en una exposicion.
Esta tarea, particularmente crucial, debe ser fundada en una reflexion sobre las teorias del
conocimiento y la ensefianza y sobre la pedagogia como marco de accion.

Con base en las nociones explicitas y conscientes o de las concepciones vagas y poco
sistematizadas sobre el museo,’ el guia debe abrir los espacios para revisar los referentes que
le dan sentido a la visita de una exposiciéon. Cuando el grupo que acompana al guia tiene
mas o menos claros los objetivos de su visita, éste puede dialogar, entonces, sobre topicos

> Bacca, Angela, Lopez, William y Santamarfa, Angela. «Manual para el guia — docente del Museo Nacional de
Colombia». Museo Nacional de Colombia, 2002, Bogota (documento interno de trabajo sin publicar).

¢ Para el publico no siempre son claras las coordenadas culturales a partir de las cuales la visita al museo adquiere
sentido. El objetivo del trabajo del guia frente a este problema es construir espacios de comunicacién para que los
visitantes vivan una experiencia significativa dentro de las salas de museo. Este, por lo general, tiene connotaciones
negativas o no tiene ningun tipo de referente que lo ate a la vida cotidiana de ciertas comunidades. Muchos visitantes,
asi, se sienten inseguros dentro de las salas de exposicién puesto que no saben con exactitud qué hacer ni cual actitud
tomar. El papel del guia, entonces, es reconstruir los cédigos de comportamiento dentro de los cuales la visita al
museo podrfa cobrar sentido. Llamar la atencién sobre los dispositivos museograficos que estructuran los montajes,
por ejemplo, explicar la estructura de las fichas que acompafian los objetos u obras expuestos es un buen comienzo.
Reflexionar con el publico sobre la nocién misma de museo puede ser un ejercicio inicial interesante.
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cada vez mas complejos hasta llegar a configurar visitas guiadas especializadas para publicos
con intereses muy especificos. Las lecturas multiples de los objetos, la construccién de
analisis criticos de una sala de exposiciones, y, mas alla, la interpretacién auténoma de un
montaje, son elementos que el gufa del museo puede reconstruir diariamente con el publico.

El gufa debe construir un espacio de dialogo con el patrimonio en el que el visitante tenga
un papel activo. El gufa no debe perder de vista que continuamente va a estar confrontando
su conocimiento y sus interpretaciones con los distintos tipos de publico que visitan las
exposiciones. Siempre cabra la posibilidad de generar conocimiento o simplemente
establecer nuevas interpretaciones con diferentes grados de fundamentacion, a partir de la
comunicacién activa que se establezca con los visitantes.

Mientras el museo siga siendo una de las principales instituciones en que se reconstituyen
las tradiciones simbdlicamente mas relevantes de una comunidad, el guia de museos debe
buscar que los visitantes, dentro de su horizonte cognitivo y experiencial, reflexionen sobre
los canones y monumentos a través de los cuales su colectividad ha escenificado el pasado.
Particularmente para el Museo Nacional de Colombia esta labor es esencial. Siendo una de
sus principales funciones la narracion de las historias de las sociedades que han habitado el
territorio de lo que hoy conocemos como Colombia, su labor apunta a la critica y
construccion de los referentes identitarios a partir de los cuales los colombianos de hoy nos
definimos.

Pero, ¢como se consigue que un guia adquiera todas estas capacidades? En nuestro caso
hemos concluido que una de las estrategias mas efectivas para formar un buen equipo de
gufas es el seminario de autoformaciéon. Este es un espacio académico que se debe
programar regularmente. Dentro del Museo Nacional, por lo general, este tipo de
seminarios se plantea antes de cada exposicién temporal y dos veces al ano para las
exposiciones permanentes. El equipo de la Division Educativa y Cultural con la
colaboracién de las curadurfas y de los gufas con mayor experiencia docente, los organizan
tal como se planea un seminario dentro del espacio universitario, es decir, con objetivos
muy claros, un cronograma de lecturas, trabajos y exposiciones.

Es muy importante delegar la responsabilidad de cada sesién en miembros diferentes del
grupo de guias, puesto que al “descentralizar” la direccién de cada sesién, quebramos esos
modelos pedagdgicos que reunen la construccion del saber en ciertos sujetos, dandole la
oportunidad a cada uno de los miembros del equipo de apropiarse de él. Igualmente, la
metodologia del seminario permite la participacion del grupo en cada sesion, posibilitando
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asi una construccion colectiva del conocimiento que se retomara en el momento de planear
y realizar cada uno de los servicios educativos.

Uno de los objetivos de quien dirige el area educativa debe ser la creacién de un
compromiso intelectual en su equipo mediante la exigencia de un alto nivel académico y un
rigor incorruptibles. Para cumplir con esta labor, debe crear dentro del museo un clima
intelectual en el que el o la guia pueda pensarse como un znvestigador.

El guia no es una grabadora ni un computador, es un sujeto de conocimiento. Si fuera
cualquiera de estos objetos harfa parte del material museografico. En este sentido su labor
dentro de cada exposicion atraviesa por distintas etapas. Para comenzar, debe elaborar con
rigor un balance del estado del arte, y conocer la bibliografia que le permita el abordaje de la
exposicion en la que va a trabajar a la vez que le informe sobre los niveles de elaboracion
que hay sobre el tema. Sin duda hay unos materiales basicos que se conocen o discuten en
los seminarios de formaciéon previos a las exposiciones, pero se espera que el guia,
dependiendo de su formacién e intereses, avance poco a poco hacia una construccion
propia, enriquecida siempre por el trabajo interdisciplinario que se propicia dentro del

grupo.

El gufa se forma en el Museo. La actividad del gufa no es una disciplina per 56 es
inconcebible pensar en que exista una carrera en la que se obtenga la formacién que se
requiere para ser un gufa de museos Su labor tiene unas perspectivas intelectuales,
pedagdgicas y comunicativas a un nivel muy cualificado que exige una formacién previa en
una disciplina y una fuerte disposicién a articular dichos conocimientos con otras areas
intelectuales.

La formacién de un guia se construye en y a partir del espacio, los objetos, las relaciones,
los conocimientos y experiencias que se formulan y generan en las salas de exposicion. Sin

" Después de la expedicién de la Ley General de Turismo (Ley 300 de 1996), dentro de la cual se creé la carrera
profesional de guia turistico y se restringié expresamente el ejercicio de esta funcién solamente a personas que hayan
recibido una formacién de pregrado como guia turistico, este panorama debetia haber cambiado. Para los museos,
esta legislacion ha sido muy problematica puesto que desconoce abiertamente el cédigo de ética profesional de los
museos, la especializacién y experiencia de los profesionales que actualmente laboran en ellos, la historia de la
configuracion de sus colecciones y la dindmica de investigacién, de construccion y socializacién del conocimiento
sobre estas. En este sentido, los museos colombianos ticitamente han insistido en continuar con la formacion de sus
equipos de guifas con los perfiles disciplinarios mencionados, puesto que el estudio y la difusiéon del conocimiento de
sus colecciones pasa, en primera instancia, por los intereses académicos de estas disciplinas. Asi, en algunos museos
se ha adoptado la figura del monitor — docente que cumple las funciones del guia pero con la formacién disciplinar

que el museo requiere.
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co

POR UNA NACION CON TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD  Minataio do oy




rs
Iol

Museo
l ‘ l ’ 1 ‘ ‘ Nacional 9
N de Colombia

—
v

embargo esto no es suficiente; el gufa debe tener una vocacién comunicativa y pedagdgica
que le permita poner en juego todo su conocimiento y su imaginacion al servicio de la labor
que desempefia. Ademas, debe reflexionar sobre los fundamentos de esta vocacién, puesto
que su actividad esta continuamente puesta a prueba por los diferentes grupos que a diario
debe atender.

A partir de la revisién propuesta y teniendo en cuenta la permanente relacion del guia con
los objetos y con el publico dentro de la exposicidn, se posibilita el establecimiento de
relaciones entre los objetos que no se encuentran contempladas por la curaduria ni en las
elaboraciones y desarrollos con respecto a los objetos mismos (obras de arte, etc.).

Por dltimo, y a partir de la capacidad del guia para dar lugar a nuevos conocimientos, se
encuentra la labor comunicativa en si misma y la flexibilidad con que debe configurarse ésta,
la cual obliga al guia a estar permanentemente organizando de diversas maneras su discurso
en aras de la comprension del mismo por los diferentes tipos de publico. A lo se hace
referencia aquf es al uso que recurrentemente debe estar haciendo de diversas herramientas
de caracter pedagogico; las cuales, en si mismas, pueden constituir novedades y estrategias
muy especificas de la comunicacién en el ambito de los museos y que no deben ser pasadas
por alto, sino, como ya se sefalo arriba, deben ser recogidas y en lo posible socializadas y
sistematizadas.

Lo que se ha planteado, en udltimas, es que el guia o monitor docente es un sujeto de
conocimiento no so6lo en torno a una disciplina en particular, sino también y en igual
medida en torno a una pedagogia de la comunicaciéon a la que necesariamente debe recurrir
para dar cuenta de su trabajo cotidiano con el publico.

Espacios de formacion académica de publicos

En el segundo programa que hace parte de la politica educativa del Museo Nacional de
Colombia se ordenan todos aquellos eventos de caracter académico tales como ciclos de
conferencias, seminarios, cursos, catedras, mesas redondas, paneles, etc.

Estos eventos estan articulados a la programaciéon de exposiciones temporales o a la
exposicion permanente. Su tematica, asi, debe estar motivada por los contenidos de las
colecciones. En este sentido, es muy importante programarlas con la ayuda del area
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curatorial del museo.

Por lo general, el o la curadora desarrolla su trabajo con base en la asesorfa de especialistas
en diferentes temas relacionados con las exposiciones. Estos especialistas pueden ser,
ademas, las personas que nos ayuden a construir nuestra programacién académica.
Invitando a profesores, catedraticos y otro tipo de personas que detenten saberes
particulares como los lideres comunitarios, los chamanes o mamos de las comunidades
indigenas, los narradores, los artistas, que se hayan aproximado a los temas afines a las
exposiciones, podremos ir configurando espacios de encuentro con nuestros publicos, en
los que se socializan los diferentes saberes que se han ido elaborando sobre el patrimonio.

La construccién de un ciclo de conferencias o de un curso, de un panel o de una mesa
redonda depende basicamente de tres factores: el planteamiento de un tema general, la
disponibilidad y/o accesibilidad de los conferencistas y el presupuesto.

El planteamiento del tema se construye de manera conjunta entre las areas de curaduria y
educacién, con el fin de ubicar los tépicos que respondan a las preocupaciones de la
curaduria y a las lecturas que le interesa potenciar al area de educacién, de acuerdo con el
conocimiento que tiene de las inquietudes de los diferentes tipos de publico. Por ejemplo,
casi siempre el curador del museo esta adelantando trabajos de documentacién e
investigacion sobre una pieza o un conjunto de piezas de la colecciéon o colecciones del
museo. El area educativa, entonces, puede ofrecerle un escenario académico en donde
entrar en diadlogo con otros especialistas y con el puablico mismo.

Una vez que se ha planteado el tema de, por ejemplo, un ciclo de conferencias, lo mas
importante es establecer una lista de aquellos especialistas que pueden abordar idéneamente
diferentes dimensiones o acercamientos a éste. En este sentido, es muy importante que los
miembros del equipo de educacién del museo estén muy cercanos a la comunidad
académica y de sabios.

Los profesores, los sabedores de las comunidades y especialistas son aliados que se deben
cultivar y conservar. Ellos nos ayudan a construir el significado patrimonial de las
colecciones del museo para nuestro publico. Conocer su agenda de trabajo y el diametro de
sus inquietudes e intereses es muy importante. Ello nos permitira plantear, incluso, temas
aparentemente inusitados a catedraticos particulares. Un ejemplo que nos permite ilustrar
este punto es la visita especializada que le propusimos a Andrés Villaveces, el doctor en
matematicas del Departamento de Matematicas de la Sede Bogota de la Universidad
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Nacional, en el marco de la exposicion Obras maestras de la pintura enropea: coleccion Rau. El
profesor Villaveces pasé parte de su infancia en Holanda y ademas de ser un apasionado del
arte, es una persona que ha trajinado los temas de la historia de la ciencia. En el marco de
esta exposicion, entonces, dicté una charla sobre dos de los cuadros holandeses que hacian
parte de esta coleccion. Su punto de vista, por supuesto, fue novedoso y por ello mismo
muy interesante para el publico.

Es muy importante tener en cuenta que la programacion académica debe estar estructurada
con base en alguna periodicidad, es decir, con base en franjas fijas de programacion.
Nuestro publico debe saber que en ciertos momentos, a ciertas horas, en determinados
lugares, nuestro museo tiene para ellos una programaciéon de este tipo. La regularidad y
constancia de estos espacios son fundamentales.

Igualmente es importante sefialar que si bien nuestros espacios académicos deben estar
relacionados con el acontecer diario de las exposiciones permanentes y temporales del
Museo, no se pueden dejar de lado las catedras o seminarios que proponen unas reflexiones
de mas largo aliento sobre el museo como instituciéon y la funcién que cumple de cara a la
sociedad a la cual pertenece. En este sentido, el Museo Nacional de Colombia organiza la
Catedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado, un evento académico que tiene como
objetivo analizar, desde una perspectiva historica, temas y problemas relacionados con la
configuracién de la identidad nacional. Asi, en las siete versiones que hasta ahora se han
realizado de este evento, se han tratado temas como las guerras civiles en Colombia, el
desplazamiento forzado, Colombia en la resolucién de conflictos armados, la participacion
de los afrocolombianos en la construcciéon de la nacién y la historia de los medios de
comunicacion, entre otros.

Una caracteristica central de las ultimas Catedras ha sido la inclusién de diferentes tipos de
saberes en la programacién del evento, convocamos tanto a académicos como a lideres
comunitarios o grupos de personas que han estado directamente relacionadas con los
procesos a los que se refiere la Catedra. Asi, la programacion académica adquiere un nuevo
sentido que parte también de las experiencias participativas y que abre los espacios del
museo a la reflexion y al dialogo de saberes.

Eventos de este tipo, programados también en espacios regulares, una vez al afio, permiten
a las distintas areas del museo entrar en didlogo con diferentes sectores sociales para
mantener una reflexién continua sobre las exposiciones que exhibe, los servicios que presta
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y los objetivos que se propone a corto, mediano y largo plazo.

Sin embargo, un obstaculo para brindar una programaciéon académica a nuestro publico es
el presupuesto. Lla mayoria de las veces las areas de educacioén no cuentan con fondos para
sostener un proyecto ni siquiera a mediano plazo. En este caso es muy importante buscar
alianzas estratégicas con las instituciones educativas y culturales de nuestra ciudad. Si no
podemos ofrecer a nuestros invitados una retribucién econémica por su trabajo, podemos
hacer que la institucién para la cual trabaja nos permita compartir, a través de un convenio,
los conocimientos de sus profesores con nuestro publico.

En este aspecto debemos ser muy flexibles e imaginativos. El objetivo de la busqueda de
recursos no es necesariamente el dinero, puede ser, incluso el intercambio de servicios.
Entradas gratuitas para los estudiantes de un centro educativo a cambio de asesoria y apoyo
académico puede ser el esquema general de un convenio.

Escuela y museo

El programa pedagbgico y de capacitacion de multiplicadores, como explicamos antes,
dentro del Museo Nacional, tiene dos lineas de acciéon. La primera va dirigida
especificamente a crear espacios de encuentro con los lideres comunitarios, los empresarios
turfsticos, los docentes y, en general, con el sistema de educacién formal y no formal. La
otra linea de accién se concentra en el disefio y realizaciéon de los servicios educativos
dirigidos tanto al puablico escolar como al publico general. En las siguientes lineas nos
referiremos especificamente a la configuracién de los espacios de encuentro con los
docentes.

(...) Los museos, aunque abiertamente comprometidos con la educacion, ofrecen una
educacion informal; ellos no tienen un programa preestablecido que avanza desde
niveles bajos hacia los altos, generalmente no exigen asistencia, y no certifican una
maesttia 0 un conocimiento especifico al final de una visita. (...)"

Ahora bien, tanto el museo como la escuela o la universidad tienen como objetivo facilitar
el aprendizaje y el encuentro con las tradiciones culturales y el saber. La diferencia

8 Hein, George E. Learning in the museum. Routledge, London and New York, 1998, pag.: 19.
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fundamental de las salas del museo y del aula de clases es el tipo de “administracion” de los
procesos educativos.

«El museo es un marco de educacién informal cuya organizacion esta determinada por
el espacio y no por el tiempo. En un museo, el visitante elige entre diferentes
posibilidades, decidiendo a dénde ir, por cuanto tiempo y en qué orden. (...)»’

Los procesos que se realizan dentro de la educaciéon formal estan caracterizados por la
continuidad y la regularidad, mientras que la visita al museo es un proceso muchas veces
unico e irrepetible: puntual.

Esta visita unica e irrepetible se puede relacionar con los objetivos de los procesos que se
realizan en el aula de clases. Los docentes, en este sentido, deben ser tratados como un tipo
particular de publico que, ademas de venir al museo con los intereses de cualquier persona,
pueden configurar una visita muy especial. Su lugar dentro de los procesos pedagdgicos que
se llevan a cabo en aula de clases le invitan a buscar objetos, materiales y experiencias que
complementen e incluso potencien su trabajo con los estudiantes. De esta manera, muy
buena parte de los esfuerzos y trabajos de las areas de educacion del museo deben apuntar a
construir puentes con el sistema educativo formal. En este marco, la planeaciéon de los
encuentros con los docentes es fundamental.

En el Museo Nacional de Colombia tenemos dos tipos de encuentros con los docentes.
Uno es programado regularmente dos veces a la semana. Lo hemos denominado la “cita de
orientacion”. Alli, mediante una metodologia de seminario, se busca potenciar la visita de
los estudiantes presentando a los asistentes una gran variedad de posibilidades pedagdgicas
y escuchando sus intereses frente a las exposiciones. Ademas de presentar los servicios
educativos y de acompafar al docente en su recorrido por las salas de exposicion
permanente con el fin de que identifique las areas que le interesan para el desarrollo de los
contenidos que trabaja con sus alumnos, se le propone que planee su trabajo en tres
momentos: antes de venir al museo con sus estudiantes, durante la visita y después de ésta.
Asi, sus estudiantes podran hacer de la visita un proceso en el que los contenidos trabajados
en el aula de clases adquieran un nuevo sentido.

Para cada uno de estos momentos, es muy importante ofrecer a los docentes: lecturas,
materiales, ejercicios, talleres, un buen ment de visitas especializadas e, incluso, sugerencias
para la evaluacion del trabajo de sus estudiantes. Por otra parte, también se le ofrece a los

9 Alderoqui, Silvia. Museos y escuelas: socios para educar. Paidos, Buenos Aires, 19906, pag.: 40.
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asistentes la programacion cultural del museo que puede interesarles como actividad
complementaria a su visita.

Igualmente, es importante ofrecer a los docentes un espacio de acercamiento al patrimonio
de manera que ellos y ellas lo puedan gozar sin restricciones. El area de educacion debe
hacer entender a la direccion del museo que la entrada gratuita de los docentes, por lo
menos durante la cita de orientacion es fundamental. Ellos son nuestros aliados “naturales”
y, en muchos sentidos, nuestros colegas.

Ademas de la cita de orientacién, en el Museo Nacional organizamos lo que hemos
denominado las “jornadas pedagdgicas”. Estos son encuentros de gran envergadura.
Normalmente invitamos 300 docentes para que asistan una mafiana o una tarde completa a
escuchar las propuestas que hemos desarrollado especialmente para el publico escolar y
universitario con respecto a una exposicion temporal o a la exposicion permanente.

Estas convocatorias tienen un caracter interdisciplinario. Con base en la experiencia ganada
durante el proceso de investigacion que realizan las curadurias y durante el curso
preparatorio, organizamos una serie de presentaciones que permitan mostrar desde una
perspectiva abierta las exposiciones y los servicios que hemos desarrollado en torno a ellas.
Nos interesa que los profesores de matematicas se pregunten por la pertinencia de la
historia del arte en sus disciplinas, o que los profesores de biologia planteen a sus
estudiantes preocupaciones por la historia de la ciencia.

La organizacion de estos encuentros es posible gracias al trabajo que realizamos en la cita de
orientaciéon. Alli, ademas de ofrecer nuestros servicios pedagogicos a los docentes,
recogemos mucha informacién para nuestras bases de datos. Ello nos permite seguir en
contacto con los profesores y profesoras que cada semana vienen a visitarnos o a
consultarnos con respecto a algin tema o problema que estén trabajando y esté relacionado
con el museo.

En este sentido, el trabajo conjunto con la division de comunicaciones y la utilizacién de
nuestros listados de correos electronicos nos ha servido de manera excelente. Cuando
normalmente no contamos con presupuesto para el envio de una carta masiva, este servicio
nos ha permitido estructurar e incluso ampliar nuestro radio de accion.
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El disefio de visitas comentadas

Este es tal vez uno de los topicos mas interesantes del trabajo del area educativa del museo
y esta en directa relaciéon con la capacidad pedagogica, comunicativa y disciplinaria de su
equipo humano.

Basicamente, una visita comentada es una aproximacion, de las muchas posibles que se
puede hacer, de una exposicion. Sus principales elementos, entonces, estain planteados a
partir de la interaccién entre el saber que se ha construido sobre la exposicion, el montaje, el

guifa y el publico.

Una exposicion es el producto de una investigacion. Aunque la investigacion de la que
hablamos dentro del museo no comparte todas las caracteristicas metodolégicas de este
proceso en el ambito universitario, su estructura apunta a construir los criterios a partir de
los cuales el curador determina qué objetos van dentro de una muestra. Incluso, estos
criterios pueden determinar el tipo de dispositivos museograficos que se van a utilizar
dentro del montaje. El curador, asi, a través de los objetos y de todos los elementos que los
rodean dentro de la sala de exposiciones, intenta hacer explicitas las ideas que fue
construyendo a lo largo de su investigacion. Desde esta perspectiva se puede afirmar que el
curador “redacta” el montaje para el publico que vendra a la exposicion.

El guia de museos, en este proceso, como ya lo afirmé anteriormente, cumple basicamente
un papel mediador. Dentro de una concepcidon pedagogica tradicional, es una especie de
“traductor” de los mensajes que el curador ha elaborado para el publico. En teoria, este
traductor lee textualmente las intenciones del curador y “repite” para el publico las
principales claves de la investigacién que ha determinado que los objetos que vemos en la
sala hayan sido seleccionados y, por otra parte, que hayan sido ordenados y dispuestos tal
como los encuentra el espectador.

Dentro de esta concepcién pedagogica, el gufa no tiene mayor injerencia dentro de la
“transmision” de los mensajes del curador. Su trabajo es neutro y la visita guiada se resuelve
como una especie de “ayuda didactica” que el museo ofrece para los publicos menos
informados. El guia simplemente “decodifica” para los espectadores los conceptos mas
complejos que sustentan la exposicidn, y estos, por su parte, no tienen otra cosa que
escuchar y comprenderlo todo.

En una concepcién pedagdgica mas actual, el guia tiene otras funciones. Si se cruzan
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algunos de los fundamentos del constructivismo pedagdgico y los presupuestos de las
nuevas teorias de lectura, su trabajo sigue siendo el de mediador pero en otro sentido. En
primer lugar, se podria decir que el guia del museo es el primer “lector” de una exposicion.
Este, al entrar en contacto con el equipo de la curaduria y estudiar individual y grupalmente
los contenidos de la exposicion, elabora un primer acercamiento; asi, a partir de los textos y
materiales directamente producidos por el curador y la lectura de la bibliografia relacionada
con los temas de la exposiciéon, va configurando una primera interpretacion de la
exposicion. Puede que en principio decida construir una visita a partir de los mismos
topicos que interesan a la curaduria, pero también puede que le interese resaltar otros temas,
incluso aquellos que no son explicitos ni intencionales.

Entendida como un texto, una exposicion es susceptible de ser leida desde diversas
preocupaciones. El guia, entonces, puede interpelarla desde preguntas y problemas que en
principio no estuvieron previstas por la investigacion del curador o no fueron acentuadas y
planteadas de manera central. Este es el origen de las visitas guiadas especializadas.

De todas maneras, sea que siga de cerca las intenciones de la curaduria o que se aparte de
estas, el guia siempre pasard por otro proceso dentro de la elaboracién del guidn de su
visita. Ademas de asistir a los diversos cursos y seminarios de preparacion, el guia debera
construir un esquema general que, con el tiempo, se ira llenando de sentido. A medida que
vaya conociendo la exposicion, particularmente con la ayuda del publico, escuchando a sus
companeros y asistiendo a las diferentes actividades programadas como apoyo a la
exposicion, el gufa ira alimentando su discurso.

En este punto, se puede agregar que una visita guiada es la lectura de una exposiciéon que se
construye con el publico. Puede que el guia haya planeado muy cuidadosamente cada una
de las estaciones de una visita pero siempre habra topicos y preguntas que no pudo prever.
Todo aquel que haya vivido la experiencia de trabajar con los visitantes del museo, sabra
que las preguntas, las interpelaciones del publico, siempre introducen dentro del guién
original de la visita temas no previstos pero muy interesantes y licidos. Si el gufa del museo
no sabe capitalizar estas intervenciones, la visita guiada no podra construir su objetivo: un
didlogo significativo con el patrimonio.

En este punto se puede entender, entonces, que la visita guiada se configura en dos grandes
momentos. Primero, el gufa se constituira como sujeto de conocimiento frente al montaje y,
luego, con la ayuda de sus competencias pedagdgicas y comunicativas, abrird un espacio
para que el espectador, sea un nifio de 7 anos, un adolescente o un anciano, a su vez
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también pueda constituirse como sujeto de conocimiento.

El guia debe estar en la capacidad de adecuar el guién de su visita de acuerdo con el grupo
al que se debe enfrentar. En algunos casos debera omitir o agregar estaciones e informacion
a la visita, en otras podra adecuar los contenidos a un lenguaje sencillo o especializado,
recurriendo a preguntas, comparaciones, o imagenes y estableciendo conexiones pertinentes
que permitan acercarse a su publico a la tematica planteada.

El guién de la visita, entonces, es un esquema que le permite al guia plantear un recorrido
dentro de la exposicion. (Ver anexo 1) Este recorrido puede seguir punto a punto cada una
de las preocupaciones de la curaduria o puede desarrollar otros topicos, pero siempre debe
tener un hilo conductor que permita al publico potenciar su percepcion de los objetos
expuestos y, por otro lado, construir un contexto. Ademas de la informacién pertinente, el
gufa debe introducir dentro de su guion las diferentes estrategias pedagdgicas que va a
implementar: las preguntas iniciales siempre son una gran ayuda, los ejemplos que
relacionan los objetos del museo con los objetos de la vida cotidiana pueden ser otro
instrumento de trabajo. La interpelacion a la experiencia del publico es tal vez la mejor
manera de comprometerlo e invitarlo a participar de ese didlogo con el patrimonio que el
gufa quiere propiciar durante la visita.

En el Museo Nacional hemos clasificado las visitas comentadas en diferentes tipos de
servicios que nos permiten planear nuestro trabajo de una manera mas ordenada y ofrecer al
publico visitante recorridos que posibilitan lecturas multiples de las exposiciones. Para la
exposicion permanente Contamos con visitas comentadas generales y con un mena de isitas
especializadas que proponen una lectura tematica de la exposicion a partir de las
investigaciones que han realizado los gufas'’. En cuanto a las exposiciones temporales
hemos creado el servicio de acompariamiento a grupos que nos permite diferenciar aquellos
grupos que tienen una reservacion y han solicitado el servicio de un monitor quien propone
un recorrido general por la exposicién de acuerdo con las caracteristicas de la reserva; y el
servicio de visita comentada que se programa en un horario fijo dos veces al dia y que esta
pensada para el publico general.

10'v/er anexo 3 Carpeta de Servicios Educativos
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El disefio de materiales pedagogicos

Como ocurre con el diseno de visitas guiadas, el disefo de materiales didacticos para el
museo no tiene una féormula precisa ni una receta estandarizada. Tal vez sea necesario tener
en cuenta varios elementos pero ninguno de ellos nos va a sefalar exactamente el camino a
recorrer ni el material didactico a disefiar.

En primer lugar, es importante sefialar que existen varios tipos de materiales didacticos: los
que estructuran un recorrido y aquellos que se concentran en una sola pieza u objeto. Por
otro lado, podemos hablar de los materiales didacticos fungibles y de aquellos que se
diseflan como un dispositivo museografico. Esta tipologfa puede combinarse, es decir,
pueden existir materiales didacticos disefiados como un dispositivo museografico que
plantean un recorrido por una exposicién o pueden existir materiales didacticos fungibles
que también configuren una ruta.

Tomemos un ejemplo: el material denominado Arguedlogo, reportero, pintor. Este fue realizado
originalmente por el equipo de trabajo de la Division Educativa y Cultural del Museo
Nacional en el ano 1996. Con base en un taller al que se invitaron estudiantes de disefio
grafico y bajo la direcciéon de Daniel Castro y Margarita Reyes, finalmente se elabor6é un
material que estructuraba la visita a la exposiciéon permanente en tres grandes partes. Como
su titulo lo indica, en el primer piso se planteaba, con base en algunas adivinanzas, el
recorrido por las salas que exponfan las colecciones de arqueologia y etnografia; en el
segundo piso, el material invitaba a que los nifios se convirtieran en reporteros de la historia
y simularan un dialogo entre algunos de los personajes representados en la coleccion de
pintura, y en el tercer piso, se buscaba que los nifos, después de haber recorrido la
coleccion de arte, elaboraran un trabajo de tipo artistico.

En el disenio de este material fue muy importante el tipo de publico que siempre estuvo en
la mira del equipo de trabajo. Aunque funcioné incluso con algunos grupos de adultos, el
material, sin duda, era disfrutado al maximo por el tipo de publico para el cual se realizé: los
nifnos y las ninas entre los 7 y los 12 afos.

Este, entonces, puede ser un segundo elemento: el publico para el cual queremos disefar
nuestros materiales didacticos. En este sentido, no basta con empezar a disefiar un material
con base en las ideas que tenemos sobre el tipo de espectador al que queremos llegar. Es
muy importante que, ademas de apoyarnos en la sistematizacion de la experiencia que
tenemos del trabajo con el publico, en la bibliografia pedagdgica del caso y en los docentes
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y especialistas que trabajan con los grupos de edad que nos interesan, realicemos diferentes
pruebas empiricas con el material. Antes de imprimirlo definitivamente, entonces, debemos
hacer todo lo posible para que nifios y nifias reales o jovenes o adultos concretos, lo
evalien. En esa confrontaciéon podremos corregir el planteamiento del lenguaje, las
instrucciones, los juegos, experimentos y ejercicios que hagan parte de nuestro material.

En una segunda version de _Arguedlogo, reportero, pintor, realizada por el actual equipo de la
Divisién Educativa y Cultural del Museo Nacional, con el apoyo y la asesoria de la editora
Marfa Castilla y de la ilustradora Josefina Olmos, nos propusimos una edicibn mas
compleja. Buscamos dar un paso mas alla y, con base en el guidn original planteado por
Castro, Reyes y su equipo, quisimos, por un lado, adecuar el material al nuevo montaje de la
exposicion permanente; por otro, integrar las imagenes de la colecciéon al material; vy,
tinalmente al nivel conceptual, planteamos, en el segundo piso, una lectura de género de las
colecciones vy, en el tercero, a partir de una reflexién sobre algunos de los elementos del
lenguaje pictérico (la proporcion, el color, la composicién), propusimos una serie de
ejercicios de acercamiento a la pintura.

En este punto, es importante subrayar el objetivo o los objetivos que buscamos con el
material. Puede ser que tengamos la necesidad de armar un material didactico que nos
permita articular un recorrido general por nuestra exposicibn permanente, pero este
objetivo “logistico”, por llamarlo de alguna manera, no puede ser la meta central de nuestro
disefio. De la misma forma que en el disefio de una visita guiada, debemos centrarnos sobre
algiin tema, problema o pregunta. Para ilustrar este punto quisiera mencionar otro de los
materiales que hemos disefiado en el Museo Nacional. Me refiero a Viaja por e/ mundo de
Alejandro de Humboldt (2001). El eje central del recorrido que planteamos alli fue el viaje: la
experiencia del viajero. Con base en la figura de Humboldt, construimos un material que
nos permiti6 articular un recorrido semiauténomo por la exposicion. Aunque cada grupo
escolar que visit6 la exposicion tenfa la posibilidad de recibir el material, el Museo dispuso
un equipo de guias que en interacciéon con el material didactico y los estudiantes, abrieron
un didlogo sobre la experiencia del viaje, partiendo de los referentes simbdlicos mas
contemporaneos sobre el tema. El objetivo del material era, ademas de ordenar el recorrido
de las nifias y nifios visitantes, construir el contexto y la forma del viaje al final del siglo
XVIII y principios del XIX. Los medios de transporte, el tipo de representacion
cartografica del territorio, la moda, los instrumentos cientificos, entre otros topicos, fueron
el fundamento del disefio conceptual del material.

Los materiales como Arguéologo, reportero, pintor y Viaja por el mundo de Alejandro de Humiboldt
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corresponden al tipo de materiales fungibles que articulan un recorrido; es decir, que a partir
de un material que los visitantes usan van desplazandose por el espacio expositivo.

Ahora dediquémosle unos instantes a aquellos materiales que, disefiados en forma de
dispositivos museograficos también permiten un recorrido. Estos materiales se deben
desarrollar de manera conjunta entre las areas de educacion y de museografia. Un ejemplo
de este tipo es Huellas, rastros y rastrojos, un material didactico que también se disenié en el
afio 1996 y que, a diferencia del Arguéologo no estaba articulado a partir de un material
fungible. Se trataba de una serie de pequenos paneles distribuidos por todo el museo cuya
finalidad era articular un recorrido en busca de los animales que se encuentran
representados en la exposicion permanente del Museo Nacional de Colombia. En cada uno
de estos se planteaba una adivinanza sobre alguna de las piezas que se encontraban dentro
de la misma sala en donde el visitante hallaba el panel. Este material ha sufrido el mismo
proceso que el Arguedlogo y proximamente funcionara dentro de las salas de exposicion
permanente con un disefio que también se ha adecuado a las nuevas salas de exposicion
permanente y que responde a la experiencia acumulada por la Division Educativa y Cultural
en los ultimos afos.

Otro tipo de materiales que se pueden disefiar son aquellos que se concentran en una sola
pieza de la exposicion. Tal vez este tipo de materiales es el que mas experiencia editorial ha
significado al equipo de educacién del Museo Nacional. Articulados alrededor del programa
de la pieza del mes, desde hace aproximadamente 6 afios, se han disefiado unos 50
materiales didacticos fungibles. En principio, cuando no se contaba con computadoras en el
museo, el disefio se hacia de manera absolutamente modesta. La imaginacién, la maquina de
escribir, el 1apiz y las tijeras fueron los principales instrumentos de disefio. En la actualidad,
estamos usando los programas de disefio mas comunes.

El diseno de estos materiales, al igual que los anteriores, pasa por el mismo proceso:
identificacién del puablico al que va dirigido, planteamiento de su objetivo pedagogico
acorde con el trabajo desarrollado con este tipo de publico, y luego una gran lluvia de ideas
sobre los juegos, ejercicios y experimentos que vamos a plantear, al final la prueba con
algunos visitantes, los ajustes y finalmente la impresion.

El trabajo en equipo para diseflar los materiales didacticos es la forma mas dificil pero
también la mas enriquecedora. No esperemos que en una sola reunién salga el material
definitivo y mas bello. A la versiéon final nos iremos acercando lentamente. El tipo de
ejercicios que vayamos proponiendo, la forma como utilicemos la coleccién, el tipo de
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lectura que configuremos, son cuestiones que se iran aclarando en la medida en que
vayamos trabajando. La primera vez sera muy dificil pero a medida que vayamos ganando
experiencia, que nos vayamos convirtiendo en lectores criticos de los materiales didacticos
de otros museos, incluso de los portales en internet que disponen materiales pedagogicos,
tanto en el ambito de los museos como en otros ambitos, se nos iran ocurriendo muchas
mas cosas.

En cuanto al formato de nuestro material debemos ser muy modestos. Si solamente
podemos disefiar un material tamafio carta para ser fotocopiado, no importa. Existen
materiales didacticos pedagégicamente catastroéficos impresos a cuatro tintas en un papel
absolutamente esplendoroso y también existen materiales impresionantemente agudos y
lacidos en la mas modesta impresion de mimeodgrafo. Creo que lo mas importante en este
frente de trabajo es la “inquietud editorial”, la curiosidad. Si nos ponemos en el oficio de
aproximarnos al publico que nos visita pensando en los materiales que les gustaria utilizar y
buscamos ideas en otros materiales, libros y portales de internet, al final seremos muy
buenos creadores y editores.

Podemos empezar buscando voluntarios en las facultades de disefo grafico. Con ellos
podemos ir ganando experiencia, diseflando materiales de bajo costo y con requerimientos
técnicos muy elementales. Una vez podamos lanzarnos a ediciones mas ambiciosas, con
ellos mismos o contratando profesionales en el area, podemos ir mas alla y hacer materiales
a cuatro tintas, con muchas fotografias e ilustraciones.

Para cerrar este punto me parece bueno rememorar la forma como finalmente pudimos
imprimir el nuevo Arguedlogo. El patrocinio del material llegd casi 8 meses después de haber
terminado el disefio. Nuestra editora e ilustradora tuvieron la paciencia para esperarnos. Al
final, logramos convencer a una empresa'' y cancelar la deuda que tenfamos con ellas e
imprimir 50.000 ejemplares de nuestro material. Puede que este sea un caso absolutamente
excepcional pero tal vez puede repetirse.

El disefio de talleres

Este topico, al igual que los dos inmediatamente anteriores, esta cruzado por las
competencias pedagogicas del equipo que labore en el area educativa del museo.

1 COMCEL
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El eje fundamental de un taller es la experimentacion directa de procesos y materiales, y la
concreciéon de conceptos e ideas. Es un espacio pedagodgico en el que lo practico esta
directamente relacionado con los procesos cognitivos. Todos los elementos del taller, asi,
estan dispuestos para que, a partir de la practica, de la manipulacién y de la observacion, los
asistentes puedan acercarse a la conceptualizacion de un tema o problema.

Desde esta perspectiva, los talleres, en el ambito del museo, son un espacio alternativo de
acercamiento al conocimiento del patrimonio. Su funcién esta en directa relaciéon con la
comprension y la practica de los procesos conceptuales y técnicos a partir de los cuales se
han configurado los objetos que hacen parte de la coleccion de los museos. La experiencia,
entonces, es el eje central de todo lo que ocurre en él. De igual forma que en el laboratorio
de la escuela, en el taller del museo se busca que el visitante experimente, vivencie, por si
mismo, la soluciéon a una pregunta, a un problema: se acerque a la forma como otros, en
otros tiempos, en otros contextos dieron respuesta a una necesidad. También puede ocurrir
que el taller busque que el asistente, a partir de la practica sin eliminar la teorfa, llegue a
inferir conceptos, nociones o ideas claves dentro de una disciplina, un oficio o un saber
relacionado con la colecciéon del museo.

El disefio de un taller, asi, esta centrado en la configuracion y regulacion de la experiencia.
Las actividades, de principio a fin, deben estar encaminadas hacia la construcciéon de una
cadena de hechos o modificaciones de una materia, que permitan al participante acercarse a
un proceso o un conjunto de conceptos. Los ejercicios practicos deben estar circunscritos y
ser inherentes al tema del taller.

Por otra parte, el disefio de un taller, tal como ocurre con las visitas comentadas y los
materiales pedagogicos, debe partir de la identificacion del publico al que sera ofrecido. No
es lo mismo armar un taller sobre, por ejemplo, el concepto del paisaje en pintura para
nifios de 7 a 10 afios, que para un grupo de adultos. Los referentes de la experiencia y de los
conceptos que la fundamentan no pueden ser los mismos. En nuestro ejemplo, la
experiencia visual de uno y otro grupo puede variar y también la forma de acercarse a los
géneros pictoricos.

Otro elemento que se debe tener en cuenta es el objetivo del taller. Si éste es planteado
claramente desde el principio, servira de criterio para determinar, en primer lugar, el orden
de las actividades y, en segundo, la naturaleza de éstas.

Los materiales del taller hacen parte de la planeacion y disefio de éste. Por lo general, los
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presupuestos del area educativa del museo son extremadamente escasos y los talleres,
también por lo general, son una de las actividades mas costosas y con menor cubrimiento
de toda la programaciéon educativa y cultural. Esta situacion no debe desanimarnos ni
conducirnos a su eliminaciéon de nuestra agenda de actividades. Es muy importante trabajar
siempre con la mayor sencillez posible, haciendo uso de la creatividad, para lograr que, con
el minimo de materiales, nuestros visitantes puedan conseguir la meta que nos proponemos:
ofrecer un espacio creativo de acercamiento al patrimonio.

El guién del taller debe ser muy claro. Por lo general, una vez hemos logrado un consenso
en el grupo que esta disefiando el taller, se procede a redactar el guidn, que al igual que en
las visitas guiadas, funciona como una especie de carta de navegacion a la hora de realizarlo.
En este documento se describen muy detalladamente cada una de las actividades. Es
importante hacer un calculo de su duraciéon para que el tiempo global del taller no resulte
absurdo. (Ver anexo 2)

El museo como un centro cultural

El cuarto y ultimo programa a través del cual se desarrolla la politica educativa del Museo
Nacional es el de difusiéon cultural. En ¢l se enmarcan aquellas actividades y eventos, a
través de los cuales se pueden establecer relaciones abiertas con lenguajes, tradiciones y
discursos de otros ambitos culturales. El cine en todos sus formatos y géneros, la musica, la
danza, la literatura (el teatro y la poesia, incluso la narrativa), entonces, entran al museo y
tienen un lugar.

Al ofrecer una programacion variada y rica, constante y regular, el museo se proyecta a la
comunidad como un centro cultural en donde el publico puede encontrar diversas maneras
de acercarse al patrimonio.

El Museo Nacional, en particular, tiene dos franjas fijas de programacién. Una esta dedicada
a la musica y la otra al cine. Dentro de la primera, se ofrece una programaciéon de conciertos
que, abierta a muchas tendencias y movimientos, permite a diferentes tipos de musicos
encontrarse con su publico. El concierto de las 4M (miércoles musical al medio dia en el
museo), tal como se denomina esta franja, ya tiene un gran prestigio dentro del medio
musical bogotano.
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Desde su creacidn, este programa contdé con la participacion de estudiantes de los
departamentos de musica de diversas universidades, entre ellas la Pontificia Universidad
Javeriana, la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad del Bosque. Esta
participacion fue posible gracias a la elaboracion de convenios entre dichas instituciones y el
Museo Nacional: las facultades de musica necesitaban un espacio en donde realizar las
presentaciones de sus grupos de practica y el Museo contaba con un puiblico potencial para
los conciertos.

Con el tiempo la franja se fue consolidando como un espacio importante para la comunidad
relacionada con el mundo de la musica y en la actualidad se presentan tanto musicos en
formacion, como aquellos que tienen cierta trayectoria. Para establecer el calendario de la
franja recibimos las propuestas de las universidades, los musicos y las agrupaciones
musicales independientes, estudiamos su calidad interpretativa y les asighamos una fecha
para su presentacion. En este espacio hemos logrado mantener una gran calidad, al punto
que muchos musicos de cierto prestigio buscan presentarse en él pues aunque no ofrecemos
ningun tipo de retribucién econémica debido a que el programa funciona sin ningun
presupuesto, la divulgacion que realizamos, el publico que convocamos, las caracteristicas
del auditorio con el que contamos y la importancia que tiene la franja son factores que
hacen de éste un espacio atractivo.

El cine, por su parte, estda programado todos los sabados a las 3:00 de la tarde. Al igual que
la franja de conciertos, es un espacio abierto al publico de manera gratuita. El matinée
audiovisual busca posibilitar una lectura paralela de las exposiciones permanentes y
temporales del Museo Nacional. Esta franja surgié de la preocupacién por complementar y
enriquecer las actividades culturales del Museo a través de ciclos de cine articulados por
tematicas relacionadas con estas exposiciones. Es asi como se ofrecen ciclos mensuales de
cortos y largometrajes en formato video o 16 mm, cuyos contenidos abordan directa o
tangencialmente los temas que ocupan al Museo y a sus visitantes.

En el tiempo que lleva la franja se han presentado ciclos como «Grandes directores del
cine», «Una mirada italiana de los afios cuarenta», «Mujeres en busca de una posicion
ideolégica y artisticar, «Visiones latinoamericanasy, «Cine y erotismo», «I'an humanos como
las bestias», «Memorias de viaje», «Derecho a la libertad», «Reinos de este mundo», «La
juventud en escenay, «LLos trabajos y los dias» y «Paisajes interiores» entre otros.

A partir de la colaboracion de algunos profesores de historia del cine, de una cadena
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bastante grande de amigos cinéfilos, de las bibliotecas universitarias, de los archivos de cine
de las embajadas y de algunas de las tiendas de videos que funcionan en Bogota, hemos
podido ofrecer una programacion cinematografica alternativa dentro de la ciudad.

Para garantizar la asistencia de publico a estas franjas es importante tener la programacion
lista por lo menos con un mes de anterioridad, asi sera posible entregar la informacion a la
oficina de comunicaciones para que ellos se encarguen de hacer la divulgacion en los
medios de comunicacién locales. La persona que coordina la programaciéon cultural debe
suministrar una informacién lo mas completa posible para que esta divulgacion sea exitosa.
En el caso de los conciertos, la resefia del grupo o del musico que se va a presentar y el
programa que va a interpretar. En el caso del cine, la ficha técnica completa de la pelicula
que se va a proyectar, en la cual se incluye el nombre de la cinta, el director, el afo y el pais
de realizacién, la duraciéon y la clasificacion, y una pequefia resefia. Igualmente, es
recomendable disefiar un programa de mano, tanto para los conciertos como para el
matinée, que contenga la informacion basica del grupo que se va a presentar o de la pelicula
que se va a proyectar.

Asi mismo es importante recalcar que el museo debe estar atento a las actividades culturales
que se desarrollan en la ciudad. Vincularse y participar en este tipo de eventos junto con
otras instituciones culturales y educativas, permite establecer una red que contribuira a la
darle visibilidad a los servicios que el museo ofrece y las actividades que desarrolla. Por
ejemplo, en el afio 2002, el Museo Nacional en el marco de la realizacion del Festival de
Teatro de Bogota, abri6 sus instalaciones para la presentacion de una obra montada por el
Colegio del cuerpo de Cartagena de Indias. La presentacion se hizo en las salas de exposicion
permanente y contd con gran acogida.

Por dltimo, es importante resaltar que a partir de estas franjas culturales se han propiciado
espacios de encuentro con tipos de publicos particulares. Los conciertos de rock, rap o ska
convocan a jovenes de diferentes sectores sociales que resignifican su manera de ver el
museo al sentir que éste abre espacios para la musica que habitualmente escuchan. A partir
de esta relacion, desde el afio pasado venimos disefiando una propuesta para que los solistas
o las bandas expresen el museo desde sus propias composiciones musicales. El concurso
que lanzamos el pasado 19 de mayo denominado Exhimus 2003. Percepciones musicales sobre un
museo, apunta en esta direccion y recoge el procesos iniciado por el grupo DR Kripula que
compuso una cancion a partir uno de los nichos de la sala Ideologias, arte e industria.
Estrategias de este tipo permiten que el publico reconozca al museo como un lugar de
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encuentro, lleno de vida, en el cual el patrimonio se reconfigura y la identidad se
reconstruye.
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Symposium sur les langages de l'interpretation personnalisee (1994: Quebec). 1es langages de
linterpretation personnalisee: I'animation dans les musees = The languages of live interpretation: animation
I 1musenns

Blazwick, Iwona and Wilson, Simon.
Tate modern: the handbook

Borun, Minda and Korn, Randi (edicion)
Introduction to museum evaluation

Cardozo Acosta, Luis Alberto

Manual didactico para la visita del museo nacional

Cheetham, Linda
The innocent researcher and the museum
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Comité Nacional Cubano de Museos
Los museos y la educacion: curso organizado

Conference the Poetics and Politics of Representation (1988: Washington)
Exchibiting cultures: the poetics and politics of museum display

Conn, Steven
Museums and american intellectual life: 1876-1926

Direccién de programas culturales

Museo Nacional: una fuente de identidad histérica (videograbacion).

Quito: Direccion de programas culturales, 1996. Desc. fisica: 1 videocasete (19 min., 56 seg.) : son., col.
No. Topogrdfico: AUDIOVISUALES V’'K2276

Duncan, Carol
Civilizing rituals: inside public art musenms

Editorial Grao
Los museos en la didactica

Ferguson, Linda
Meanings and messages : langnage guidelines for musenm exhibitions Musenm visitor studies in the 90s.

Fullea Garcia, Fernando
Programacion de la visita escolar a los museos : recursos y metodologia para un aprovechamiento diddctico.

Fundacién Museos Banco Central

M visita al Museo del Oro Precolombino: folleto diddctico.

Gallinazo, Pablus

Los nisios y los pintores: guia para no perderse en los museos.

Garcia Blanco, Angela
Didlctica del museo: el descubrimiento de los objetos
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Guidieri, Remo
E/ museo y sus fetiches: cronica de lo neutro y de la anreola

Giraudy, Daniele

Musen e a vida : um texto comentado e ilustrado com cinquenta desenhos originais

Hein, George E.
Musensms: places of learning.

Hernandez Hernandez, Francisca
E/ museo como espacio de comunicacion

Hernandez Valbuena, Luis Mario
Museos y otros sitios de interés: para las vacaciones y tiempo libre.

Hooper-Greenhill, Eilean
Museums and the shaping of knowledge.
Musenm and gallery education

The educational role of the museum.
Musenm, media, message.

International Council of Museums
Dictionarinm ninseologicun:

Museums and education

Instituto de Arte de Chicago (Estados Unidos)
Instituto de Arte de Chicago.

ILAM
Cumbre de Museos de América (1998: San Jose, Costa Rica) Museos y comunidades sostenibles =
Musenms and sustainable commmunities.

Kavanagh, Gaynor
History curatorship

Leon, Warren and Rosenzweig, Roy

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co

POR UNA NACION CON TOLERANCIA A LA DIVERSIDAD

Presidencia de la Repiblica
Ministerio de Cultura



. - re
aciona
N de Colombia - . N

History museums in the United States: a critical assessment

Maury Chela, Emilia Josefina
Taller experiencial para nisios.

Ministerio de Cultura de Espana
Una experiencia pedagdgica: la exposicion "el niiio y el museo”

Museum and Galleries Commission
Mannal of natural history curatorship

Mz-Recaman Santos, Clara Isabel
“El museo frente a la educacion”

National Collection of Fine Arts (Washington)
Highlights of the National Collection of fine Arts

Neuchatel: Musee d'Ethnographie
Temps perdu, temps retrouve: voir les choses dy passe au present

Pastor Homs, Marfa Inmaculada
E/lmuseo y la educacion en la comunidad

Penndorf, Jutta
De la cimara del tesoro al museo: un libro de arte para lectores jovenes

Pearson, Anne

Museums and children with learning difficulties: the big foot

Pearce, Susan M
Musenrms, objects and collections: a cultural study.
Aprchaeological curatorship

Perea G., José Luis
Elementos generales sobre la investigacion participativa en el museo comunitario.
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Peter G. Ston, Brian L. Molyneaux. (edicién)
The presented past: heritage, museunms and edncation

Pitman, Bonnie.
Presence of mind: musenms and the spirit of learning

Proyecto Regional de Patrimonio Cultural PNUD/UNESCO
Elmuseo y el nirio: programas experimentales en Colombia, Chile, Ecuador y Peru, 1979-1980.

Punt, Barbara

Doing it right: a workbook for improving exhibit labels

Reinwardt Academy
Exchibition design as an educational tool

Rosenthal, LL.eon
Notre musee : 'art explique par les oenvres a 'usage des classes de 3a, 2a et 1 des lycees et colleges

Rodriguez, Julia

Reflexciones sobre animacion: experiencias pedagdgicas en el niuseo

Russell, Chatles
Museums and our children : a handbook and guide for teachers in musenms ans schools and for all who are
interested in programs of activity for children

Santos, Maria Celia T. Moura
Repensando a acao cultural e educativa dos musens

Serrell, Beverly
Paying attention: visitors and musenm exhibitions

Serota, Nicholas
Excperience or interpretatio : the dilemma of museuns of modern art

Smithsonian Institution.
The Smithsonian Institution: highlights and history
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Sheets-Pyenson, Susan
Cathedrals of science: the development of colonial natural history musenms during the late nineteenth century.

Sherman, Daniel J. and Rogoff, Irit (edicién)
Musenm culture: histories, disconrses, spectacles.

Sousa, Jean L.
Telling stories in art images

Subias Galter, Juan
Museos

Susan Pearce (edicion)
Obyjects of knowledge.

Stocking, George W.

Objects and others : essays on musenms and material culture

Tusquets Blanca, Oscar

Todo es comparable

Thomson, Garry
E/ museo y su entorno

Trepat, Joan
Como visitar un museo: servicios que ofrece, tipos de museos, funcion pedagdgica, actividades practicas, guia
de los principales museos de Esparia

Trigueiros, F. dos Santos
Musen e educacao,

UNESCO

Musenms, imagination and education
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Universidad de Antioquia
Disfrutemos y aprendamos en el museo universitario

Universidad del Pais Vasco
Centros de ciencia: espacios interactivos para el aprendizaje

Universita Internazionale dell'arte.

Museologia. Napoles: La Universita, No.1 (1977)-

No. Topografico 6290

Localizacion:  Deposito de Hemeroteca

Excistencias incompletas: no.10 (1981:]ul./ Dic.); no.11/14 (1983/1984:Ene./ Dic.); no.16
(1984:]ul./ Dic.) - BIBLIOTECA DE 1.4 TADEO

Ulla Keding Olofsson (edicion).

Los museos y los nirios

Vail Coleman, Laurence
The museum in America: a critical study

Winstanley, Barbara R
Children and museunms

Zavala, Lauro
Posibilidades y limites de la comunicacion museografica
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Anexo 1
MUSEO NACIONAL DECOLOMBIA — DIVISION EDUCATIVA Y
CULTURAL 2002
LINEAMIENTOS GENERALES
PARA LA ELABORACION DE LAS FICHAS
DE CAPACITACION PARA VISITAS GUIADAS

I.  DEFINICION

Aqui se trata de definir en un parrafo corto la visita guiada objeto de la ficha. En el caso de
cada sala de exposicion permanente, se dirfa el contenido general (periodo, p.ej.), la
ubicacion de la sala y el contexto en que esta sala se inscribe con relaciéon a todo el Museo

II. OBJETIVO

Lo que se pretende lograr con la visita guiada (La comprensién, por parte del publico, del
periodo que cubre esta sala, la profundizaciéon de los contenidos, la identificaciéon de los
grandes momentos que caracterizan el periodo)

III. ACREDITACION
Requisitos necesarios para que un monitor como voluntario o pasante obtenga la
Acreditacion para efectuar esa visita

IV. ESTRUCTURA DE LAVISITA GUIADA
Organizacion de los contenidos y los desplazamientos, dando como resultado el disefio del
recorrido basico para efectuar la visita guiada.

Esta descripcion se ordena en forma numerada, por capitulos, a lo cual sigue el lugar de
ubicacion del monitor y la exposicién breve de los contenidos que aqui se tratan.
Por ejemplo:

1. SALUDO (O INTRODUCCION GENERAL A 1LA SALA)

Ubicacién: en la puerta principal frente al panel de titulo o introduccién de la sala.
Contenido:

e El monitor presenta el nombre de la sala y el periodo que la cubre.
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e A continuacion indica la distribucion general del guién y el recorrido que va a seguir con
el grupo de visitantes.

2. NOMBRE DEL PRIMER CAPITULO

Primer desplazamiento: desde el panel introductorio hasta el comienzo de la nave izquierda,
frente a la vitrina tal...

Contenido:

e Este periodo se inicia con tal acontecimiento, ocurrido en...

Significado de este momento historico en la transformacién de la Republica.

Alcances del acontecimiento.

3. NOMBRE DEL SEGUNDO CAPITULO

Segundo desplazamiento: desde la vitrina tal hasta el retrato o la foto de...

Contenido:

[ ]

[ ]

[ ]

e ...”El Museo actual es el resultado de la convergencia de dos historias: la historia de las

colecciones y la historia del edificio, convergencia que ocurre a partir de 1948”.

8. CONCLUSION Y DESPEDIDA
Recomendacién de la sintesis o la manera como el gufa docente debe concluir la visita con
un énfasis en la importancia del periodo. Sugerencias al publico para continuar el recorrido

del Museo. Despedida del publico.

V. BIBLIOGRAFIiA MIiNIMA

Enumeracién de los textos basicos que deben ser estudiados para realizar la visita guiada y
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que se encuentre en la Base Documental de la Division:
1. Carpeta titulada Sala.. ooy

2. Libro Itinerario del Mmeo Nacional de Colombia 1823-1994. Tomo 1. Capitulo ... pp. ...-...
3. ...

1.

5
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Anexo 2
MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA — DIVISION EDUCATIVA Y
CULTURAL 2001
PROGRAMAS PEDAGOGICOS
FICHAS DE CAPACITACION:
SERIE TALLERES PARA NINOS

PREPARACION
TALLERES DE ARTE

EXPOSICION ALEJANDRO OBREGON

l. DESCUBRIENDO UN MUNDO DE COLORES Y FORMAS

Noviembre 3 y 24.
Aprende a observar el mundo tal como lo hizo Alejandro Obregoén. j
Recorre los universos magicos que crea este artistas en sus pinturas!

l. OBJETIVOS

® Por medio de diferentes ejercicios guiar la mirada de los nifios hacia el descubrimiento de
colores y formas en el espacio habitado.

® Presentar a los nifios la posibilidad de transformar el mundo visible, los objetos y los
paisajes inmediatos, cuando se les observa fisicamente, a través de lentes distintos (lupas,
plastico, botellas...). Posteriormente, teniendo como antecedente el trabajo anterior,
alentarlos a que construyan esa mirada sin ayuda de lentes, y si, con la imaginacién.

® Acercar los nifios a la obra de Alejandro Obregdn, presentando al artista como un
personaje que descubrid, gracias a su mirada aguda y su constante ejercicio de imaginacion,
un universo pleno de formas y colores para jugar en la superficie del lienzo.

® Propiciar un trabajo practico en el cual los nifios a partir de los diferentes ejercicios del
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taller, elaboren una obra propia.

Antes de iniciar el taller se recibiran los nifios en el vestibulo, para identificarlos se marcaran
con un color en un lugar visible y se les llevara al auditorio Teresa Cuervo. Si es necesario
para llevar a cabo algin ejercicio del taller, los nifios saldran del auditorio, bien sea a
diferentes salas del Museo 6 a la sala temporal.

1. Desarrollo.

Los espacios escogidos para la realizacion de este ejercicio son el auditorio Teresa Cuervo y
la zona libre que se encuentra al costado norte de la Tienda Café. Que el ejercicio se realice
en un espacio u otro dependera del clima. Si hay frio o lluvia se escogera el auditorio, si hay
sol, se hara en la zona libre.

Actividad 1.
Duracion: 10 min

a. Ejercicio de observaciéon. Auditorio Teresa Cuervo.

El total de los nifnos (24) seran ubicados en el escenario de cara al publico de tal manera que
tengan vision de todo el espacio. Enseguida, los gufas preguntaran a los nifios qué formas
geométricas encuentran en el auditorio y qué colores tienen esas formas. En este ejercicio es
necesario que los guias y los nifios realicen el ejercicio y compartan los resultados de la
observacion. Los gufas deben hacer énfasis en el amplio nimero de formas geométricas que
pueden descubrirse en todos los espacios que habitamos a diario. Es posible enunciar
otros lugares, p. ¢j. cocina, dormitorio, bafio, parque, etc.

b. Ejercicio de observaciéon Exterior del Museo (Zona libre situada al costado sur de la
Tienda Café).

El total de los nifios (24) se sentaran en el piso en un solo grupo. Los guias les preguntaran
qué formas geométricas encuentran en el espacio y qué colores tienen esas formas. En este
ejercicio es necesario que los guias y los nifios realicen el ejercicio y compartan los
resultados de la observacion. Los gufas deben hacer énfasis en el amplio nimero de formas
geométricas que pueden descubrirse en todos los espacios que habitamos a diario. Es
posible enunciar otros lugares, p. ¢j. cocina, dormitorio, bafio, parque, etc.

Actividad 2..
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Duracion: 20 min

Materiales:

- 40 objetos con superficies texturadas como, rejillas de metal, arroz, bloques de madera de
diferentes formas y tamafos, piezas de chatarra etc.

- 40 Crayolas de diferentes colores
- 30 Hojas de papel bond 28.

a. Ejercicio de Frottage. Auditorio Teresa Cuervo.

Los guias repartiran a los nifios hojas blancas y crayolas de diferentes colores. Previamente,
se han preparado varias superficies con diferentes texturas, p.ej, mallas metalicas, vidrio
esmerilado, etc.. Los guias indicarin a los nifios, que pongan el papel sobre dichas
superficies y frotaran el papel con la crayola. Enseguida, las hojas coloreadas por cada nifio,
comenzaran a revelar las formas geométricas que brinda cada superficie texturada. Los guias
volveran a preguntarles sobre las formas que aparecen en sus hojas, propiciando un
intercambio de percepciones entre ellos.

El objetivo de este ejercicio es realizar una observaciéon de manera indirecta. El nifio
descubrira las formas en el espacio a través de una actividad que involucra, primero un
trabajo manual y luego un trabajo de observacion.

b._Ejercicio de Frotage. Exterior del Museo. (Zona libre situada al costado sur de la
Tienda Café). Los gufas repartiran a los nifios hojas blancas y crayolas de diferentes colores.
Enseguida, uno de los guias realizara el ejercicio de frotage sobre el piso a manera de
ejemplo. Enseguida, las hojas coloreadas por cada nifio, comenzaran a revelar las formas
geométricas que brinda cada superficie texturada. Los guias volveran a preguntatles sobre
las formas que aparecen en sus hojas, propiciando un intercambio de percepciones entre
ellos.

Nota. En este ejercicio no son necesarios los materiales mencionados arriba.

Actividad 3
Duracion: 20 min
Materiales:

- 5 diapositivas

- Proyector
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Formas y colores en la Historia del Arte. Auditorio Teresa Cuervo.

En este ejercicio se proyectaran 5 diapositivas referentes a diferentes momentos de la
Historia del Arte. 1. Renacimiento. 2. Cubismo. 3. Expresionismo Aleman. 4.
Expresionismo Abstracto. 5. Fauvismo. El ejercicio consiste en preguntar a los nifios
acerca de las formas y los colores que ven en las imagenes, la composicién y el espacio. En
principio no se les hara ninguna referencia a la historia del arte, pero una vez se haya
realizado un intercambio de opiniones con los nifos, se les hablara un poco de cada imagen
y el momento en la historia del arte en que estan inscritas.

Actividad 4

Duracion: 30 min

Visita a la sala. Se realizara una visita a toda la exposicién, pero se hara énfasis en las obras
articuladas alrededor del “Espacio pictérico”. Se les hablara del rompimiento que realiza
Alejandro Obregdn con el espacio y el ejercicio de geometrizacion en la figuracion.

Actividad 5

Duracion: 25 min

Materiales:

- 40 objetos repartidos entre, vidrio esmerilado, botellas de vidrio, botellas de plastico, papel
cristal de diferentes colores, papel pergamino, entre otros.
- 30 hojas de papel bond 28.

- 40 crayolas de colores

- 40 marcadores de colores

Para los bodegones:

- 4 girasoles

- 2 floreros

- 2 libros

- 2 juguetes

- 2 vasos

- 2velas

Dispositivos de distorsion. Auditorio Teresa Cuervo.
Se dividira el grupo en dos equipos. Uno de los guias armara dos bodegones, uno para cada
equipo con diferentes objetos. Su compafiero entregara a cada equipo diferentes

“dispositivos de distorsion” (vidrio con relieve, papel celofan, plastico, velo, botellas) a
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través de los cuales observaran el espacio que los rodea y el bodegén. La idea es que los
nifios por medio del “dispositivo de distorsién”, se den cuenta de la posibilidad de tener
otra mirada sobre los objetos, que se den a la tarea de transformarlos enfatizando que
existen multiples maneras de representar lo que se ve, y a la vez multiples maneras de ver.
Después de realizar el ejercicio, se les pedira que dibujen el bodegén teniendo en cuenta la
actividad anterior.
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Anexo 3
MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA — DIVISION EDUCATIVA Y
CULTURAL 2003

Museo Nacional de Colombia

Division Educativa y Cultural
Ta | FHEEEG Bat. 303y 504

ScTRll S5 BRI 55

Servicios para profesores, lideres comunitarios
¥ empresarios turisticos

El abjtiva de estos satiidos es entiquecst bs lecuras, estategias padegigias ¢ poskilidades de disfute de
las colecciones por patte de bs dferentes fhos de piblico ineresadas e visitar el Museo Hacional. De esh
maheta, wa de las prvckpaes metas de estos semidos es la conshuccidn de lazos erde el patimorio v bs
inguishades de los gupos gue difgen ks profesores v s lideres comunitarios. Medirke dlos, v a taeés del
trakajp e equipo d los membros dela Divsion Educativa y Quthad v los esistertes, se busia crear eshateyas
de acavamianto ¢ somocimients de ks objetos amuealdgicns, etrograficos, Hstddoos, aisticos ¢ del edficie
GOmMo mabmerdo racioral.
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El Museo puede iregetase como uh grian likko en el gue 52 oueriten a5 histigs de los gripos oae han
habite el tetriiorio gue hoy es Colombia, Eneste senbido, Bs colecsiones ded Musen ofiecen B oporbuniced de
aproximarse a los okjelos ytemas wladonados con pracasos historieos ghobalks o sohre Bpicos muy egecficos
como la histol del dissfio, B mods, el arte mligioso o B vide cotidiara.

Eritre b5 persoras que asisbha estos sericios y el eqiipo del Museo, 2 busca que los gripos esobies ¢ode
cuakpieritdole puedan aprader ¥ enconlrar tespuess a A5 irielides sohie diferertes temas de manara
divettide, amplia y profunda, Los profesares de sdegio, los docerdes uhiversiarios 1 los lderes comuritatios
puaden et @ a5 gngaas ¢ hacer usa de bs senicios educativos o asistt a bs ewenbs de la progamacion

cutbaal de Musen,
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Cita de orientacion

La cib de ofetidin es un saminaro - taller difgide exclsiemante a domntes, lideres comunitanos
funcioratios de emptesas wWdsticas, en el que s preserie el cntenica del Museo, b forma como esta
otyahizada suexposicion parmanante v douras estekgias pata plarearel tabajp pedagdgicn antes, dutarke la
visite ¥ despues de ela. Mdemas, se prasardan los diferentes seridos edusatives v aciidacks wibraks gue
presta ¢ orcariza el Museo Macioral de Colombiz,

En el transaurso de la uisita, ks asiserdes pusden hgresr giatuiemernk a b coleccion permarente del Museo
v, porota parte, walzer laresanmcion de bs seicios gque sohsideten perimentes,

Faraasistira la preuijsig no esnecesanio ningn tipo de dosumerto ni de msevadin. Basta won que la persora
interesade se presente en el vestibulo del Museo y pregunie por b sita de orerdacion, an d siglierde hoaro:

Martes de 10000 & 11:30 &.m.
Martes de 250 & o0 pm

Senvicios educativos para grupos

Estos seridos han sido dsefacdos pam constiir espacios de dBbao son s dileerdes tipos de plklico gque
visiter el Musao. Porunlado, 52 compaten efledones sobee el patimonio y, por obio, 52 busa desnolar wn
el plklica uha experencia Fitdeca v sendtiva que kb pemite conocer dileleries agecos de los grpos
humaos que ben lebiido ¢ lebiten e sto teriono,

Las mbs de axposidin parmanente, asi como Bs eposkiones temporales, son egacios de encuetito gque
petmiten el délogo con B hiskoria material yho iengible. En elas, bs visieates de Museo, sea cual sea sy edad,
siempre enconbiatan Emas ¢ se laEn pregates shrficaties, epaimastaEn snsaciones, ¢ sobe todo,
podtan, @ taues de la mteracddn con s diersos tipos de obiptos, mfledonar sobe sy kentidad como
inciuicduos gue Torman pate de una soectinidad.

Los setvidos educatios son disefacdos pata vatios tipos de piblco. En generd, se oftecan a los guipos
educatias, peto gupos de patsaras con oftos ipos de mtereses embién s pueden solidtar,

La exposiciin permanente para quipos:

LARIFAS HORARKDE

M menres gt £ akaipimers & siphme) [JETT] Luries Cameds
Estuienben o aumet dgenbe (ke an eddents) g et W 2HT - 3m
F iiblco geneml E REirCoks BSEbeds  Ranem-s anm
fdulton mEsonea v Moa menones de § s (presscden) Entrerdn e Domings  mepm -danm

Frioen srEriiErBIFIEE WP ico b 30 pag boi

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co
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Guia ntroductoria

Flblico alque va drigida: Piblioo gereral o
HHAPIOS G0N SR

Duracion: 15 a 20 mirutos

Cost:Esa holddo en el preci de entreck
Rema e Esta &5 wa clada e lague se
pretende sensbiliaral piblico entomoal tama
del Muszo. Enprimata hstEnci, sehac wa
htene e de lahistow del Museo Macional
de Colmbi ¥ sus colecciones. Enelb, ademas,
se ofecen dguras hdcaciones sobre Bs fomas
de ket el monitaje de B muees sdasde b
exposicin permanate,

*Ecte senido debe resemarse con ocho dias de
amticipadin.

Visita comentada general

Flblizo alqua va drigida: Piblico gereral o grapos
escolames v uikersianos

Duracian:Ertte 1% ¢ 2:00 hates

Cosi: $4.000 para pueres v § 5000 pata aultbas
Remafa: Esta a5 wa chaa que e disefacs para el
piblicy que desea realizar uha vidta paraEmica por la
exposicin petmanente. Combase eh akuras esboiores
que se hasen alededor de piezas emblematicas da las
coleccicores del Musen, ese recorido ofece @ bs
asisterrtes una mireds intoducora a ks diversos
elemertos y procesos gue sonstitupen a grehdes @sgos B
histotia que semama a través de Bs mlas de ecposiddn
petmaretie.

*Exte zemicin debe resemarse con ocho dias de amicipacion,
par grupos de Minimeo 15 personas.,

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co
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Visitas especializadas

Flbliza alqua va dirigida - Paklico genetal o grgpos universtanos

Duracin:Ertre 1% v 2 horas

Coato-$ 5000 pata joweres ¢ §6.000 pata adulios

Reza i@z El Museo es un espacio prilegace para implementsr poyedos kteriscplivaios que permiten a los
visitartes acerars: al sonodmiento de uha mareta iregral. Las salas de epodcion permarerie ¢ las de
expodciohes temporaes 5o eseranos donde converieh uha diversiced de ohjelos @ partir de bs cuaes se
pueden desartalar mitipks lechras. Con kase e uha satie de piems de sramica o de un sanjurto de r:mtuas
porejempl, podemos laklardal soporte taoico que pamite la debotacion de éstos objetos, de la Y
costumbres de u grapa bumaro pariculr ode Bs nodones geométicas gue aticuln bs camcenstias de bs
represerimdones de uh giapo socal cohcreln,

Bz, a3 visitas especalimdgs busan edplar a exposicidn permarente desde un temf particulr o desde wn
problema especifico. De esta mareta, al Museo Nacioral de Colbmbia ofrese un meni muy varado de recorrios
desde los auaks se pueden lear b5 saks de ecposicion permanati.

*Las visitas epecilizdas deben msenars: con S dias de anticipacion, pata gipos de mikimo 10 persoras

Meni de visitas especializadas

El diseti e la caramica presalombing: vaorestético de b forma

Erfermedad prehisparica a ttavés de los westos dseos, la wamica y la momificasion

Brguenkagia eh el Musen: las abjetos v sus projecciones sodalkes

It v nacidn e Cokombia: bs procesos de @hstuccion de b identided raciond § la corfiguradan ded

campo afistico

+ El pobbmien dd contmente ameticaho 1 o5 primems grapos gie bebitamon g terono gie boy es
Caolombia

+  Elmundo

sEncuentrao corfioracion? Las sockededes autopeas v ametiaras de fing dd sigh X0y comienzos del

siglo 3

Una mireda & [as instciones wloizes

Los procesas militates ¢ polticos de b Indeperdencia

e la muate de Bolivara b Constitucian de Biopego: un recorido por el sigo XX

“Oudoridasd ¢ ol el pravects poliico v culura de B Regenatacion

Las transfarmasiones politicas, sociles v culutales de la primeta mited del siga 334

Historia de b cieci en Bs soleaciones del Museo Nacioral

Mestizaje y ate

De la amdemia & B modemidzd

El muehle & las wlecsiones del Museo Macioral [del sigo X0 al XX

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co
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Visita - aller Arqeredogo, reporferoy pinfor

Flibliza alque va dirigida-nfosente los T v s 12afos

Duracian:Extre 1 %2 v 2 horas

Costo:§ 4000 pata nhos meroms de 12 @os, [inckye d costo de la entrads, o matergl didctica v el
acompafiamiato de un Eletiss por @ds veite nifos)

Reama Moz Esta visits 5e ke estruclitado won base en o material pedagdgic Amquedlogo, epardemn i pivor Las
hifws § nifies, acompafados por wn Blleide, poddEn corocer akgremen alpunas de las pie@ms mas
impotertes de las colecsiores del Museo, eploardifaates temas reboiorados con b amuedogia, el ate y la
historie de Colombia, a pativ del desarolo de las adividedes popuesks en este materal, e osl 52 ke
aticubds en fres partes:

[i] Arepedlaga: En las mlas delprimer piso, los kitas ¢ las nihas que o ealcen podian explatar las colecsiomes
de argueclogia del Musen, madiante divaridas adivihanzas que les parmitiran afnar 20 mirads ¥ su capackzd de
ohsetuacian,

(i) Reportern: En las sabs del sequido piso, o5 visitentes podian explomar B edposiciin permanete prestend
espedal atenddn a la partidpacion femenina dertro de los prosesas histdicos, Los nihos ¥ [as rifas, juni a sus
pedres o acompalantes, podan diverirse reconstuyends el papelde b mujer dutarde el petodo de b Coboria y
a lo largo del sigh X1

[iii) Firdor: En a5 zabs del tetset piso del Musea,
los s ¥ las kifas podin estudar won
deterimietto akjunos elementos del lengiaje
pictorica, a patirde bs okias de arisbs
solombEros coma Blepredro Ohbregdn, Guillkrma

Niedematt § Femanda Botern,

*Este servicio debe resetarse oon S dias de
artickhacion, pata gupas de minima 15 nifos,

Motz: los docerites pueden comptar ese materid y
redizer la visita ooh sus alumnos sin recesidad de

contratar & glketizs. Ental caso el sosto por chigi@
seta de § 2000, Este sericio s debe msauar
como guia kiradusiora y materdal con 2 dias de

artickpacian,

| losnihosdeben faeridplizpara ol mat®ral. En oaw de no faero, o pueden oompraren 13 Baullia

Vizita - aller Hurellas, rasiros y rasrgos
Flblizo alque va dirigida - nifos v rifes ente los 4y los T ahos
Duracion: Extre 1 % y 2 horas

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL MINISTERIO DE CULTURA
CARRERA 7 CALLES 28 Y 29 CONMUTADOR 334 8366 FAX 337 4134 BOGOTA
e-mail: info@museonacional.gov.co Internet: www.museonacional.gov.co
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CostoF 2.000pa@ nfhos merates de cheoafos v $3.000 pata nifos de seis v siete afos [holye el ssto de
la erieda y elacompafiamiaito de un Elkerizs por @de 20 nifos, f materal ddbdico con la onerdadin ests
dispuestoen b3 sabs de mareta que ro isne nirgln costa].

Remafa: Este material se ha estruchasdo como uha areta de obsatiadin en busa de bs animales perdidos
fue se ehcuertan eh las eolecciores del Museo Mecioral, a padiv de wha seie de pistas que d visiante
encortiaraa lo Brgo § andho de Bs sabs de exposicion permanerde. Para Bs nifas v los nifos mas paogefitos
estm visitm sonstibaye ure maravillos ¢ diverdice hetramients pata eooreral Museo,

1 *Este sericio deba raseriarse con Sdias de
EL MUSED NACHK AL BE COLOMBLA | anﬁchacﬁm FEitE HApD S I ) mi'nimc. 15 nﬁ.:.;_
| Maota: Los downtes puadeh edizar ests
expedicin coh sus estudantes sin receddad de

| sotbetar d Elktiss. En el caso el wsto por
' shigi satiade $1.000. Por obo lada, & serido
debe lesenarse coma gui intoductona,

igualmerie, con 3§ das deantichasin,

Bk HAHER ENCOMHTRADC
NUESTROS ANFHALES FERD
HuitR
Faini fi

Illullqm i ]

Museo fuera del museo

Flblico alque va dirigido: Este semicio se presta a wakjuierorggrizacidn escolr o no eswmlar, sonformacs
porpiblion infetl, adokessante o adutto.

DuracidnzEnte 115 ¢ 2 horas

Coata-$ 200,000 porgnga

Remara:Uka de bs farmas mas efectivas de acrar las comunidades d Museo, es visitEndoks dircdamerie en
el lugar donde estas s reliren. Sisetata de un colegio, los directions o docentes pueden invir al equipo de la
Divizion Educativa y Culutal para que exporgan a b comunidad educativa, mediante ura corkrenca son apoyo
en medio sudiovisuakes, los diversas conlenidos ¥ esticturas de la exposiddn pemarente o de bs eposiciones
tempordes.

También, las insthudones mo educativas pueden initar @ Museo a 215 eventos culuales pate gue sus miembios
puedan dsfuter de espacios attemativos de formacion,

Los temas de las conferencas que oftess el equipo de b Division Edusatie ¢ Cutheal del Museo pusden verar
sobte cualguiara de bs visites egecblizdes de b expasicion permanaite o, sobie las eposciones tempordes.

*Este zenicio debe rezemiarse con 20 dias de ame fondad
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