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Gestion de Museos Ministerio de Cultura 2002 - 2010

Objetivo Proceso Gestion de Museos

Conservar, investigar, divulgar, exhibir e incrementar el patrimonio material e inmaterial de
la Nacidn, a través de las colecciones de los Museos del Ministerio de Cultura y entidades
afines, de manera eficaz, eficiente y efectiva, para estudio, educacion y deleite del pablico.

Lineas Estratégicas

Museos del Ministerio de Cultura en Bogota
eDesarrollo de actividades: investigacion, incremento y conservacién de colecciones

eDesarrollo de pablicos: programa de exposiciones y servicios educativos y
culturales

eDesarrollo de estandares Museoldgicos, Museogréaficos y de infraestructura

Red Nacional de Museos

eFortalecimiento de los Museos del pais

Linea Estratégica Investigacion, Incremento
y Conservacion de Colecciones

De los 64 Museos que funcionan en Bogota, 5 hacen parte del Ministerio de Cultura: Museo
Nacional de Colombia, fundado en 1823, Casa Museo Quinta de Bolivar, fundada en 1921,
Museo de la Independencia, fundada en 1960, Museo de Arte Colonial, fundado en 1942y
Museo Iglesia Santa Clara, fundada en 1983. En estos Museos se conserva gran parte de las
colecciones nacionales de arte, objetos histéricos, etnograficos y arqueoldgicos.
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Investigacion
el 0os Museos conservan colecciones para ponerlas al servicio del piblico
el a investigacion contextualiza el patrimonio
*El proceso curatorial se ejerce desde la investigacion

e|Los Museos divulgan los resultados de la investigacién y contribuyen a generar
conocimiento y sentido de pertenencia en relacién con el patrimonio

eDurante los Gltimos afios los Museos han orientado la investigacidn a la
construccion de las mdltiples narrativas de los procesos culturales del pais

La conservacion y el incremento de las colecciones son parte sustantiva de la mision de los
Museos. Sin embargo, la finalidad de estas acciones es la de poner el patrimonio al servicio
de la ciudadania. Para posibilitar la interaccién de los publicos de los Museos con ese
patrimonio, es clave el proceso curatorial que se ejerce desde la investigacion. Esta actividad
no es solamente generadora de conocimiento sino aquella que posibilita la puesta en escena
de discursos, argumentos, ideas y representaciones de la nacién.

A partir del 2001 se determina como prioridad la investigacion de las piezas de las
colecciones de los Museos. Ese mismo afio el Museo Nacional de Colombia reabri6 sus salas
de exposicion permanente siguiendo una narrativa lineal y cronolédgica que busca ilustrar a
los visitantes sobre los grandes periodos de la historia de la cultura nacional, a través de un
recorrido que comienza con los testimonios mds antiguos de la presencia del ser humano en
el territorio que hoy ocupa Colombia, hasta acontecimientos del afio 1948. Los testimonios
de la segunda mitad del siglo XX no se encuentran exhibidos debido a falta de espacio en la
sede actual (Plan Estratégico Museo Nacional de Colombia, p. 29).

A pesar de los esfuerzos por crear un entretejido que incluyera patrimonios diversos, las
grandes ausencias en las colecciones imposibilitaron que en el 2001 el guién del Museo
pudiera representar de manera cercana al pais multicultural. Conscientes de la necesidad de
avanzar en ese sentido, el Museo encaus6 sus acciones en dos direcciones. La primera busca
generar nuevos sentidos a partir de las colecciones existentes y posibilitar adecuaciones

y renovaciones continuas al guién. La segunda dirige la investigacién hacia temas no
representados en las colecciones con el fin de buscar piezas y herramientas que posibiliten
su inclusién en la representacion nacional que tiene lugar en el Museo.

A partir del afo 2001, los Museos de Arte Colonial e Iglesia Museo Santa Clara han
reorientado la investigacion del patrimonio que albergan, buscando también una
reinterpretacion de los temas de la sociedad colonial y sus nexos con la contemporaneidad
colombiana, en sintonia con otros proyectos académicos e investigaciones.

Desde el 2002 hasta el 2005 el Museo Quinta de Bolivar y el Museo de la Independencia
realizaron investigaciones para el programa de la Pieza del mes que buscaba destacar un
objeto de la coleccidon profundizando en diversos temas. A partir del 2006 la investigacién
involucra varios objetos de la coleccion bajo una linea tematica, denominado Piezas en
didlogo. Para estos dos Museos, el mes de julio constituye una semana de actividades en

el marco de fechas significativas como el 20 de julio y el natalicio de Bolivar el 24, dando
lugar a la Semana de la Independencia y a la Semana Bolivariana. En estos espacios se han
realizado conferencias, coloquios y dialogos transdisciplinarios que revierten su informacion
en beneficio del Museo y los servicios que se pueden ofrecer al publico.
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Incremento de las Colecciones

eUna de las funciones de los Museos es incrementar sus colecciones con base en
evaluaciones de los vacios y las necesidades identificadas en los acervos

*En el 2005 se conformé el Comité de Colecciones y se publicaron las politicas para
su manejo e incremento

°En el 2006 se disefid y se puso en funcionamiento la base de datos Crecimiento de
colecciones donde se centralizan ofertas, propuestas y evaluaciones

En el 2005 el Museo Nacional de Colombia conformé el Comité de Coleccionesy se
publicaron las politicas de colecciones. Estas dos acciones se implementaron para orientar
el crecimiento de las colecciones con base en evaluaciones de los vacios y las necesidades
identificadas. En el 2006 se disefid y se puso en funcionamiento la base de datos
Crecimiento de colecciones donde se centralizan ofertas, propuestas y evaluaciones.

Por su parte, los Museos de Arte Colonial y Santa Clara y la Casa Museo Quinta de Bolivar
y el Museo de la Independencia- Casa del Florero, estan haciendo ajustes a sus respectivos
guiones con el fin de identificar las areas tematicas que se deben enriquecer. Durante este
periodo han recibido piezas gracias a comodatos con personas naturales, instituciones
culturales y eclesiasticas y algunos casos se han adquirido obras.

Conservacion

el a conservacion se propone generar condiciones que garanticen la integridad
material de las colecciones

eDurante los Gltimos afios los Museos han profesionalizado sus procedimientos de
conservacion con base en los estandares internacionales y en estudios sobre las
condiciones particulares de las colecciones y sus sedes

oE| sistema de gestion de calidad ha contribuido a la estandarizacién de los
procedimientos de medicion y calibracién y su correspondiente seguimiento

Si bien la restauracion de la Iglesia Museo Santa Clara dio origen a la creacion del Centro
Nacional de Restauracion en 1974, a partir de la desaparicion de éste en 1997 las tareas de
conservacion preventiva se detuvieron y sélo hasta la creacion del cargo de restaurador en el
Museo, se da comienzo a una labor de sistematizacién en la conservacion preventiva de las
colecciones del Museo a través de nuevos modelos de intervencidn y restauracion.

La carencia en la actualidad de un centro nacional de restauracién que investigue y
determine politicas de preservacion del patrimonio mueble de la Nacién, obliga a que cada
Museo desarrolle de acuerdo con sus capacidades esta tarea.

Entre las funciones misionales de los Museos se encuentra la conservacion de los
testimonios materiales representativos de la historiay de la cultura colombiana. Por ello,
el incremento de las colecciones debe ir de la mano con planes y acciones que permitan
un debido seguimiento y mejoramiento del estado de las colecciones que los Museos del
Ministerio salvaguardan.

Los cambios climaticos y el desarrollo de estudios sistematicos que han permitido detectar
efectos nocivos sobre las colecciones, establecen que es necesario adelantar acciones

de conservacién preventiva y desarrollos de arquitectura bioclimatica que permitan
implementar medidas de seguimiento y contrarrestar de manera mecanica cambios
climaticos.



Corona colocada sobre la estatua de Antonio Narifio
durante la celebracién del primer centenario de la Independencia (Detalle)
Museo Nacional de Colombia
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Durante los Gltimos cuatro afnos, gracias a un incremento en el presupuesto se logro
desarrollar un plan de conservacién preventiva, implantando protocolos y manuales de
marcacion y manipulacién, cambio de soportes y contenedores y capacitacion del recurso
humano involucrado. Ha sido de vital importancia la consolidacién de un equipo de
trabajo, que en la actualidad dirige sus acciones hacia el campo de la investigacidn, lo cual
posibilitara hacia futuro generar conocimiento de gran utilidad para otras instituciones. El
Museo Nacional busca homologar estos procesos en el resto de los Museos del Ministerio de
Cultura, buscando unos estandares (nicos en el manejo del patrimonio cultural mueble de la
Nacion.

Productos y resultados

Areade trabajo

1.

Investigacion

Productos y resultados

* 5.828 piezas de la coleccion investigadas, las cuales permiten la
consolidacion de la investigacion y curaduria como actividades
sistematicas claves en la produccion y actualizacion de contenidos de
los museos.

* 84 actividades académicas nacionales e internacionales (catedras,
simposios, jornadas, seminarios, semanas conmemorativas, coloquios,
etc.)

* 227 curadurias para  exposiciones temporales y/o colecciones
permanentes y 3 curadurias sobre colecciones nacionales para
exposiciones internacionales, las cuédles permitieron la ampliacion de
procesos de participacion en la toma de decisiones sobre las formas de
representacion de la Nacion en los museos y la difusion de la
investigacion a través de diferentes medios: exposiciones,
publicaciones, internet, television y eventos académicos.

* 10 publicaciones, 1 catdlogo sobre las colecciones del museo, 10
cuadernos de curaduria que incluyen 40 articulos sobre las colecciones
del Museo Nacional, 5 cuadernos de estudio sobre las colecciones del
Museo de Arte Colonial y 1 serie para televisién publica ( Lado B de la
historia, 12 capitulos —2009).

Beneficiarios

©4.299.270 Visitantes a los
museos en Bogotd

cinco

*El 40% de los visitantes se han
beneficiado de actividades educativas y
culturales

* 203 proveedores de colecciones que
contribuyen al enriquecimiento del

patrimonio

*317.500 receptores de diferentes
publicaciones y material didacticos
realizadas por los museos

* 68 funcionarios de museos,

capacitados en temas de registro vy
catalogaciéon y 200 participantes en
metodologias de curaduria

* 20.000
curaduria

lectores de Cuadernos de
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Areade trabajo

2. Incremento de
las colecciones.

Productos y resultados

* Ingreso de 2.318 nuevas piezas a las colecciones del Museo Nacional

« Disefio e implementacion de la base de datos Crecimiento de
Colecciones

* Implementacién del Comité de Coleccionesy las Politicas de
Colecciones www.museonacional.gov.co

« Apertura en el afio 2005 de la sala Adquisiciones recientes para
exhibir piezas que ingresan a las colecciones y realizacién de 17
exposiciones (Museo Nacional)

* Disefio de procedimientos para orientar el crecimiento de las
colecciones de manera que los esfuerzos efectivamente cubran los
vacios detectados

* Acciones para estimular el ejercicio del mecenazgo y donaciones para
el incremento de las colecciones

« Construccién amplia y participativa de las colecciones

« Difusion de modelo de politicas de coleccion que pueda ser utilizado
por otras instituciones museales

Beneficiarios

«Los diversos publicos que pueden
acceder al patrimonio que antes hacia
parte de colecciones privadas.

* Restauradores contratados para
intervencion de obras

Areade trabajo

3. Conservacion.

Productos y resultados
* 80 piezas de la coleccidn del Museo de Arte Colonial intervenidas con

actividades de conservacion preventiva y primeros auxilios

* 309 piezas restauradas de la coleccion de los cinco museos del
Ministerio de Cultura ubicados en Bogota

*Publicacidn en la pagina web del Museo Nacional de 4 manuales sobre
conservacion preventiva, al servicio de la comunidad museolégica

eIntervencidn en salas para mejorar condiciones bioclimaticas en el
Museo Nacional y Museo de Arte Colonial

*Implantacion de protocolos y acciones de mantenimiento para las
colecciones de los museos

«Difusién de conocimiento para la preservacion del patrimonio cultural
en los museos del pais

*Mejoramiento de condiciones y bienestar de los visitantes a los
museos

*Fortalecimiento de procesos de investigacion de redunden en
productos y metodologias disefiadas localmente

Beneficiarios

INDIRECTOS
CUALITATIVOS

« Diferentes grupos poblaciones que no
se habian visto representados en las
exposiciones y productos de
investigacion planteados por el Museo
Nacional

* Televidentes de Sefial Colombia que
vieron la serie Lado B de la historia

¢ La comunidad educativa de colegios
publicos y privados de Bogota

* Participantesy asistentes a los circuitos
de los Salones nacionales de artistas

Retos o desafios

eDesarrollo de un plan piloto que establezca parametros compartidos en las areas
de investigacion, incremento y conservacion de las colecciones en los Museos del
Ministerio de Cultura en Bogota, con una segunda fase aplicable a los Museos del

pais

eDesarrollar con la Direccién de Patrimonio, una politica para el manejo del
patrimonio mueble de la Naci6n

eDefinir el Plan de racionalizacion de las colecciones de los Museos del Ministerio de

Cultura
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Linea Estratégica Desarrollo de los Pablicos

La razon de ser de los Museos y por ende la justificacion de su existencia, son los publicos
que se benefician de sus actividades, servicios y productos.

La nocién de desarrollo de los piblicos involucra su incremento pero va mucho mds alld,
considerando que las cifras de ptblicos visitantes solo se pueden incrementar, en forma
sostenida, desarrollando investigaciones que permitan conocer sus intereses y expectativas,
desarrollando programas atractivos y de alta calidad, dirigidos a segmentos de ptblicos
focalizados, y desarrollando en los publicos visitantes y potenciales su capacidad de
disfrutar y vivir los Museos. (Plan Estratégico Museo Nacional de Colombia, p. 36).

Asi, el manejo de las fluctuaciones en la afluencia de piblicos a los Museos depende de
muchos y complejos factores que van desde las caracteristicas de la infraestructura fisica,
técnica y humana.

Desde la década de 1970 los Museos colombianos iniciaron procesos de renovacién y
desarrollo de estrategias pedagogicas. Sin embargo, la oferta a los plblicos no se hacia de
manera diferenciada. En la actualidad la reflexi6n y puesta en practica de nuevos modelos
pedagogicos es un punto de referencia para el disefio de ofertas dirigidas a los diversos
publicos.

Los Museos del Ministerio de Cultura en Bogota han centrado sus esfuerzos para el
desarrollo de nuevos pUblicos en el programa de exposiciones, las cuales ya no son
concebidas en circulos cerrados de expertos, sino que se han incorporado nuevas voces

y narrativas, tanto en las fases de preparacion de las muestras como en la elaboracién de
contenidos, y que contempla por un lado la renovacién de salas permanentes y por otro, la
realizacion de exposiciones temporales; por dltimo, en el disefio y puesta en marcha de una
oferta de servicios educativos y culturales.
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Exposiciones Permanentes

el os Museos del Ministerio de Cultura han renovado sus salas de exposicion
permanente a partir de investigaciones curatoriales que incorporan nuevas
perspectivas a las colecciones.

el a renovacion de salas permanentes, sumada a la variada oferta de servicios
educativos y culturales contribuyen al incremento de los publicos que saben que
pueden visitar periddicamente los Museos y tener en cada visita una nueva
experiencia.

Exposiciones Temporales

el a linea estratégica Desarrollo de los Piblicos estipula que los Museos se
esforzaran en concentrar el programa anual de exposiciones temporales e
itinerantes en temas nacionales que reflejen un panorama equilibrado de la
diversidad cultural de la nacion y en exposiciones internacionales que vinculen de
manera explicita las relaciones de la cultura nacional con la cultura universal.

el as exposiciones estan inscritas dentro del objetivo del incremento del acceso de
los colombianos a los Museos con énfasis en la poblacién infantil y juvenil y los
sectores de escasos recursos.

Exposiciones Itinerantes

*E| objetivo general de este proyecto es facilitar el acceso de los ciudadanos a los
valores de la cultura nacional a través de exposiciones artisticas y etnograficas que
divulgan la diversidad cultural de la Nacion

ePresentan al pablico de distintas ciudades del pais el patrimonio cultural albergado
en los Museos

eDebido a la diversidad de formatos (originales, facsimilares, objetos de uso
contemporaneo) cubren diversos tipos de entidades y llegan a municipios que no
cuentan con infraestructura especializada

Servicios Educativos

el 0os Museos del Ministerio de Cultura en Bogota atienden aproximadamente el 40%
de los visitantes anuales, con algtin servicio educativo y/o cultural

e|os Museos trabajan el enfoque diferencial de pdblicos con el objetivo de lograr
una experiencia significativa y una interpretacion critica que responda a los
intereses y expectativas de las diferentes franjas de visitantes

el os proyectos pedagogicos y académicos de gran escala han contado con
la participacion del sector privado, entidades gubernamentales internacionales y
universidades
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Productos y resultados

Areade trabajo

1. Programade
exposiciones

Productos y resultados

©4.299.270 visitantes a los Museos del Ministerio de Cultura ubicados en Bogota.
Durante el lapso 2002 — 2009, el ingreso de visitantes crecié en un 18% para el Museo
Nacional, 33% para los Museos Quinta de Bolivar y Museo de la Independencia - Casa
del Florero, y 32% para los museos de Arte Colonial e Iglesia Santa Clara.

* 57 Exposiciones temporales nacionalesy 18 exposiciones temporales internacionales
con 4.299.270 visitantes a los museos del Ministerio de Cultura ubicados en Bogota

11 Exposiciones itinerantes nacionales en 107 entidades culturalesy educativas del
pais, ubicadas en 41 municipios y las cuales fueron visitadas por 335.344 personas

* 3 exposiciones itinerantes internacionales en 16 ciudades de 8 paises que contaron
con la asistencia de 307.844 personas

* 8 exposiciones itinerantes iconograficas distribuidas a todos los municipios del pais.
Con ocasion de la celebracion del Bicentenario se editaron 4.000 juegos, los cuales se
enviaron a todos los municipios y a una gran parte de los colegios publicos a nivel
nacional, con el apoyo del Ministerio de Educacidn y a representaciones diplomaticas
de Colombia en el exterior por intermedio del Ministerio de Relaciones Exteriores

* Vinculacién con comunidades relacionadas con las tematicas de las exposiciones
* Novedosas propuestas museograficas que contemplan la renovacién de salas de
exposicion permanente

« Relaciones con otros museos para el desarrollo de contenidos e intercambio de
exposiciones

Beneficiarios

©4.299.270 visitantes a
los Museos del Ministerio
de Cultura ubicados en
Bogota.

* 335.344 visitantes a las
exposiciones itinerantes
nacionales en 41
municipios

* 307.844 visitantes
exposiciones itinerantes
internacionales en 16
ciudades de 8 paises

* Los museos atendieron
1.270.716 personas, el
40% de sus visitantes,
con servicios educativos y
culturales
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Areade trabajo

1. Programade
exposiciones

Productos y resultados

*Incremento de publico visitante y mayor presencia en las regionesy en
el exterior

* Relaciones con la empresa privada que se vincula como patrocinador
de las exposiciones

* Catdlogos que dan cuenta del proceso de investigacion sobre las
coleccionesy exposiciones presentadas

* Reconocimiento de los Museos del Ministerio como sedes capaces de
albergar importantes exposiciones internacionales

Beneficiarios

DIRECTOS

CUALITATIVOS

« Nifios, estudiantes, adultos, tercera
edad, fuerzas militares, funcionarios del
Ministerio de Cultura, publico con tarifas
preferenciales, estratos 1,2y 3,
investigadores, profesores,
universitarios, publico general nacional y
extranjero

* Los servicios educativos y culturales

2. Servicios *207.520 visitas guiadas, 1.394 talleresinfantilesy 160 visitas llegaron a publico escolar, general, con
educativos especiales discapacidad, adultos mayoresy diversas
+ 71 programas fuera del museo .con"mumdades (afr.olcolomblanos,
indigenas, poblacion Rom, etc.)
+118.707 estudiantes atendidos en el rally bolivariano
* 13 eventos académicos (catedras de historia, foros, conversatorios y
jornadas internacionales)
14 seminarios, 1 foro publico, 7 cursos especializados para adultos,
468 conferencias, 941 conciertos, 131 eventos artes escénicas (danza,
teatro, titeres), 154 voluntarios formadosy 220 monitores
capacitados en colecciones permanentes y exposiciones temporales
Areade trabajo Productos y resultados Beneficiarios
2. Servicios . X )
educativos *Para el caso del Museo Nacional de Colombia se contd con la «Estudiantes que se benefician de los

participacion de personas de la comunidad indigena y afrocolombiana
asi como personas con discapacidad, tanto en el voluntariado como en
los procesos de estudio y capacitacion para las exposiciones
temporales

* Programa de formacion sobre exposiciones, colecciones y atencion de
publicos, dirigido a funcionarios del museo, voluntarios en formacion,
monitores docentes (guias), vigilancia, servicios generalesya
multiplicadores (pasantes, monitores y personas relacionadas con
pedagogia y turismo) con perfiles interdisciplinarios para todos los
museos

resultados obtenidos por los docentes
enlas jornadas pedagdgicas

« Los estudiantes que se favorecen de la
multiplicacién de experiencias por parte
de los alumnos participantes en los
proyectos de Museo Fuera del Museo
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ea de trabajo Productos y resultados
2. Servicios , . . . P R . A
Jucati « Vinculo con universidades y entidades académicas para la realizacion de actividades de formacion dirigidas a
educativos

maestros, investigadores, profesores y estudiantes universitarios

*Através del programa Museo Fuera del Museo, los museos han logrado acercar diversas entidades educativas
tanto publicas como privadas e instituciones que manejan otras poblaciones de escasos recursos que no
pueden visitar el Museo

* Materiales Didacticos: Son herramientas con enfoque diferencial que permiten reflexionar sobre las
exposiciones y sus contenidos. Buscan generar otras miradasy relacionar los temas de la exposicién temporal
conla narracién de las salas permanentes

* El Museo Casa Quinta de Bolivar puso en marcha el Rally Bolivariano que lleva 4 ediciones y se centra en la
atencion a estudiantes entre 7y 14 afios

« El Museo Casa Quinta de Bolivar desarrollé de los programas “Baul de Bolivar” para publico infantil y
“Revelacién de una nueva patria” para adolescentes (15 a 18 afios)

* Apoyo de pasantes de la Universidad Pedagdgica Nacional para la educacion infantil enla Casa Quinta de
Bolivar

* El Museo de Arte Colonial y la Iglesia Santa Clara desarrollan desde el 2006 las jornadas internacionales de
arte, historia y cultura colonial, dirigido a profesionalesy estudiantes de las artes y humanidades, asi como el
taller para docentes sobre los procesos culturales en el proceso colonial

Areade trabajo Productos y resultados

2. Servicios Implementacion de un Plan Piloto de Accesibilidad en el Museo Nacional de Colombia
educativos
« Diagnosticos generales de accesibilidad del Museo
* Elaboracion de protocolos de atencion al publico con discapacidad
* Montaje accesible para la exposicion temporal Sentir para Ver

« Disefio y elaboracion de réplicas, objetos y apoyos accesibles para exposiciones temporales

« Capacitacion de monitores, vigilantes y servicios generales en la atenciéon y manejo del publico con
discapacidad

* Programa Jornadas Accesibles

* Presentacion del Plan Piloto de Accesibilidad a nivel nacional en video conferencia realizada por la Direccion
de Poblaciones

« Al ser un proyecto de accesibilidad y no sélo de discapacidad, favorece a las comunidades que son afectadas
por diversos tipos de vulnerabilidad
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Retos o desafios

eDesarrollo de un plan piloto que establezca parametros compartidos en las areas
de exposiciones, servicios educativos y culturales, y desarrollo de publicos en los
Museos del Ministerio de Cultura en Bogota, con una segunda fase aplicable a los
Museos del pais

eDisefar una estrategia que permita que los visitantes de Bogota puedan acceder a
los cinco Museos de Bogota, con la compra de una sola boleta.

Museo Nacional de Colombia

eAmpliacion y mejoramiento de la infraestructura fisica del Museo Nacional de
Colombia que permita realizar mas exposiciones nacionales y traer
muestras internacionales que exigen unas mejores condiciones para la
conservacion de las colecciones.

eActualizacion de tecnologias para incluir dentro de la realizacién de las
exposiciones

eRealizar una mayor oferta de exposiciones del pais hacia el exterior

eGenerar programas de responsabilidad social capaces de atraer a sectores menos
favorecidos

Museos de Arte Colonial e Iglesia Santa Clara

eIntegrar el conocimiento y la importancia de la conservacién del patrimonio colonial
a otros campos de accién y comunicacién como la television o la radio; establecer
nexos e intercambio de experiencias con los demas Museos y colecciones
coloniales del pais; disenar exposiciones itinerantes que puedan
llevarse a diferentes partes del pais.

eDesarrollar estrategias de divulgacion para aumentar el pablico visitante; proveer
mayores servicios educativos y crear servicios educativos y estrategias extramuros
para la difusion de las colecciones y los programas del Museo.

Museos Casa Quinta de Bolivary

Museo de la Independencia - Casa del Florero
eConcluir el proceso de ampliacién en todas sus fases, de la Casa Museo Quinta de
Bolivar en el marco de las conmemoraciones Bicentenarias, planteadas desde el
ano 2000.
eConcluir el proceso de ampliacién en todas sus fases del Museo de la
Independencia-Casa del Florero en el marco de las conmemoraciones
Bicentenarias, planteada en los estudios técnicos realizados en el afio 2009.
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Con el fin de ofrecer un adecuado servicio al pablico visitante, los Museos deben seguir unos
estandares Museoldgicos, Museograficos y de infraestructura, que aseguren instalaciones
en dptimas condiciones, adecuados ambitos de trabajo para sus funcionarios y un manejo
profesional de las colecciones. Esto supone:

eMantenimiento de la infraestructura. Los Museos deben realizar periédicamente
mantenimiento de las salas permanentes, areas administrativas, areas comunesy
de los equipos requeridos para su adecuado funcionamiento

*Plan de conservacion. En los dltimos afos, los Museos han adquirido equipos y han
puesto en marcha un plan para garantizar la conservacién de piezas y colecciones

*Plan de Accesibilidad. Los Museos se han propuesto ofrecer soluciones integrales
para la atencién al pablico en situacion de discapacidad

*Plan de informatica. Los Museos han renovado sus plataformas tecnolégicas y
sistemas de informacion



Ricaurte en San Mateo (Detalle) - Museo Nacional de Colombia
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Productos y resultados

Areade trabajo Productos y resultados Beneficiarios
1. Mantenimiento * Instalacién de planta eléctrica de emergencia y adecuacién de infraestructura Los beneficiarios
de eléctrica a la norma RETIE en el Museo Nacional de Colombia directos de las acciones
infraestructura . - L . - . de mantenimiento son
* Ejecucion de la programacion de mantenimientos periédicos de los equipos y o
. . los 4.299.270 visitantes
aéreas de servicios de los museos
a los 5 museos del
* Nuevas précticas aplicadas al sistema de montaje de exposiciones, como el uso de Ministerio de Cultura
nuevas tecnologias audiovisuales al servicio del publico ubicados en Bogota:
* Estudio Técnico Arquitectdnico del Museo de Arte Colonial y reforzamiento
estructural de la Capilla de Indios del Claustro de las Aulas (primera fase del Estudio Museo Nacional de
Técnico 2009) Colombia
L » . . Museo de Arte Colonial
* Proyecto de lluminaciény reordenacién museografica del Museo Iglesia Santa Clara  \juse0 Iglesia Santa
« Estudios técnicos, y restauraciény renovacidén museolégica y museografica del Clara
Museo de la Independencia — Casa del Florero Casa Museo Quinta de
L. . . . Bolivar
* En el 2006 la construccién de una nueva zona administrativa del Museo Casa Quinta Museo de |a
de Bolivar y estudios técnicos para la ampliacion de la Casa Museo Quinta de Bolivar .
Independencia —
* Plan especial de manejo y proteccion para la Casa Museo Quinta de Bolivar Casa del florero.
aprobado por el Consejo Nacional de Patrimonio
Areade trabajo Productos y resultados Beneficiarios
2. Plande * Adquisicion de equipos de medicién de temperatura, humedad e iluminacion para  El publico actual y las

conservacion de
las colecciones

3. Plande
accesibilidad del
Museo Nacional
de Colombia

los cinco museos

* Adecuacidn fisica de salas de exposicién para permitir una mejor circulacion de
aire, instalacion de sistemas de iluminacion museografica para la conservacion de
las obras exhibidas y realizacion de dos estudios bioclimaticos para el Museo
Nacional de Colombia

* Concurso de accesibilidad y paisajismo para la entrada principal
* Exposiciones con contenidos para publicos en situacion de discapacidad

* Implantacion de dispositivos museograficos para publicos en situacion de
discapacidad

* Mejoramiento de las condiciones y servicios al publico en situacién de
discapacidady vulnerabilidad, garantizando el acceso a los derechos culturales de
los ciudadanos

generaciones futuras que
podran entrar en contacto
con piezas patrimoniales
que son preservadas en el
tiempo

Entre el 2006 y mayo del
2010 se han atendido
89.545 personas en
situacion de discapacidad
y diferentes situaciones de
vulnerabilidad

Areade trabajo Productos y resultados

* Renovacidn de la plataforma tecnoldgica e instalacion de redes inaldmbricas para los museos

4. Plande
Informatica

* Infraestructura para telefonia IP para los museos

« Sistema de informacidn “Colecciones Colombianas” para los museos

* Instalacion de Kiosco para atencion al ciudadano y pantallas touch screen las salas de exposicion

permanente en el Museo Nacional
* Implementacion del sistema de planeacion y gestién en el Museo Nacional

* Mejoramiento de los canales de comunicacion internos y externos de los museos
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Retos o desafios

eTanto el Museo Nacional de Colombia como los otros Museos del Ministerio de
Cultura en Bogota, se encuentran en fases distintas de transformacion,
materializada en proyectos de ampliacién (Museo Nacional, Museo de la
Independencia y Quinta de Bolivar).

eDadas las condiciones técnicas logisticas y operativas de cada uno de los
proyectos de ampliacion los Museos esperan ver cumplidas las primeras fases de
dichos procesos o la totalidad de su ejecucion en los préximos afos, como parte de
las conmemoraciones del Bicentenario de la Independencia nacional (2010- 2019).

eSegunda y tercera fase de implementacion de los estudios arquitectonicos del
Museo de Arte Colonial

eProduccién Museogréfica de la iluminacién del Museo Iglesia Santa Clara

Linea Estratégica Fortalecimiento de
los Museos del pais

_—

La Red Nacional de Museos es un programa del Museo Nacional de Colombia - Ministerio
de Cultura que adelanta acciones para el fomento, el desarrollo, la gestion y el apoyo de
los Museos del pais, a su vez estimula e integra la configuracion de espacios de reflexién
que den respuesta a las necesidades procedentes de los Museos del territorio nacional
en lo referente a sus labores. Para ello orienta y acompana sus procesos, promueve
canales efectivos de comunicacién y genera proyectos que fortalecen los mecanismos de
participacion de la comunidad, la valoracién del patrimonio y la tecnificacién del personal.

Durante el periodo comprendido entre el 2002 y el 2010 la Red Nacional de Museos consolid
programas especificos que permitieron fortalecer los Museos del pais gracias a la estructura
organizativa de la red y al apoyo con recursos humanos y materiales, entendidos estos como
preparacién de capacitadores y material didactico entregado en las jornadas de formacion.

En desarrollo del marco de los principios planteados en el Plan estratégico del Ministerio de
Cultura 2007 - 2010, la Red Nacional de Museos implementé dos nuevos proyectos que
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permiten materializar de forma directa la aplicacién de los principios del Enfoque Diferencial
e Incluyente planteados en el citado Plan; nos referimos al Proyecto de Museos Comunitarios
y la Definicion de la Politica Pdblica de Museos.

Museos en Colombia

468 museos registrados en la
Red

359 abiertos

37 cerrados

45 temporalmente cerrados

27 en proceso de creacion

~

Tipos de museos
* 378 municipales

= 49 departamentales

= 41 nacionales B Museos Plblicos o que dependende

una entidad pablica
\ / = Museos Privados
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Productos y resultados

Areade trabajo

2. Fortalecimiento
de los museos
del pais

Productos y resultados

Redes Departamentales

2 Redes conformadasy consolidadas en Norte de Santander y Antioquia

*5 Redes en proceso de conformacidny consolidacion : Boyaca, Cauca, Tolima,
Atldnticoy Huila

*163 Diagndsticos integralesy presenciales, con sus respectivos ejercicios de
planeacion

*18 Talleres de capacitacion en gestion y analisis de redes organizacionales

*6 Talleres en formulacion de proyectos en el marco de redes organizacionales

Plan Nacional de Gestion de Colecciones

*Estandariza y normaliza la informacién que manejan los museos sobre sus
colecciones, lo que facilita la integracion e intercambio de informacién entre las
entidades.

*Permite avances significativos en los cumplimientos de los objetivos de la
politica estatal en lo referente a la proteccidn, conservacion, rehabilitaciony
divulgacion del patrimonio que albergan los museos del pais.

*Garantiza el manejo integral de la gestidn de los bienes dentro de la institucion y
la valoracion, interpretacion y estudio de las piezas de la coleccion.

*Posibilita la divulgacion de los bienes que forman parte del Patrimonio Cultural,
la identificacién o el reconocimiento del acervo cultural contenido en ellos.
*Facilita la obtencion de datos estadisticos.

«Contribuye a registrar los movimientos de las piezas y, en esa medida, a
garantizar su seguridad, por lotanto es una herramienta fundamental a la hora
de constituir pdlizas de seguros.

2 departamentos trabajando
enred

5 departamentos cuya red
esta en proceso de
consolidacion

163 diagnosticos realizados de
manera presencial

Enla actualidad, 76 museos
hacen parte del Plan Nacional
de Colecciones y cuentan con
el programa “Colecciones
Colombianas” . A la fecha han
sido inventariadas 72.008
piezas del patrimonio mueble
del pais.
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Areade trabajo Productos y resultados Beneficiarios
2. Fortalecimiento  Capacitacién: Con el propoésito de ayudar a la formacidny actualizacion 1.320 personas de todo el
de los museos profesional del personal que labora en los museos, y de quienes estén pais participaron en las
del pais interesados en el tema, la Red Nacional realiza un programa de formaciony actividades de capacitacion
capacitacion, que busca brindar herramientas para mejorar la calidad del trabajo ofrecidas por la Red Nacional
de los profesionales de las instituciones museales y ofrecer un mejor servicio al de Museos. Entre ellos, un
publico visitante a los museos. importante nimero de
trabajadores de los museos
Se realizaron 6 eventos nacionales y 1internacional. del pais, quienes adquirieron
herramientas para mejorar la
calidad de su trabajoy ofrecer
un mejor servicio al publico
visitante a los museos.
Administracién y Fortalecimiento de los Museos del Ministerio de Cultura Mantenimiento,
ubicados fuera de Bogota administraciény gestién
El Ministerio de Cultura suscribe anualmente convenios de asociacién con cultural de 9 museos del
entidades regionales sin animo de lucro para garantizar la administracion, Ministerio ubicados fuera de
mantenimientoy gestion de nueve museos pertenecientes al Ministerio, los Bogotd y de los museos del
cuales estdn ubicados fuera de Bogota y no cuentan con planta de personal para Ministerio ubicados en Bogota
su funcionamiento. y que cuentan con planta de
personal para su
funcionamiento
Areade trabajo Productos y resultados

2. Fortalecimiento
de los museos
del pais

Publicaciones. La Red, endesarrollo de su misién y con el fin de apoyar el
fortalecimiento de los museos, esta trabajando en la publicacién de textos
especializados tanto fisicos como virtuales, que se distribuyen entre los museos e
instituciones afines para que sirvan de material de consulta y divulgacién.

Durante el periodo se realizaron: 4 Publicaciones fisicas: El Directorio de museos
de Colombia, Manual de montaje de exposiciones, Comunicacién y educacién en
un museo, Curaduria en un museo.

9 Publicaciones virtuales: Manual Area Curaduria, Manual Area Museografia,
Manual Area Comunicaciones, Manual Area Educativa Cultural, Manual Area
Administracion, Manual Area Conservacién, Manual Area Juridica, Manual del
Centro de Documentacién, Manual de montaje de exposiciones, Comunicaciény
educacion en un museo, Curaduria en un museo.

Pagina Web: Desde el 2005, esta herramienta le permite a los museos del pais
contar con un espacio virtual en el cual pueden difundir las actividades y
proyectos que realizan, ademds pretende ser un lugar de encuentro virtual en el
que se desarrollen debates y foros sobre temas de interés para los museos
colombianos.

Trabajadores de 468 museos ,
asi como estudiantes de
museologia en pregradoy
maestria en el ambito
nacional, han podido acceder
a las publicaciones producidas
por la Red Nacional de
Museos

Enel 2010, 25.000 usuarios es
la meta de usuarios de la
péagina web de la Red
Nacional de Museos
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Areade trabajo

2. Fortalecimiento
de los museos
del pais

Productos y resultados

Asistencia Técnica: La Red Nacional de Museos brinda asistencia a los museos
del pais de acuerdo con sus solicitudes, estas asesorias estan encaminadas
fundamentalmente al desarrollo de un modelo de planeacién estratégica
participativa, orientado a fomentar la capacidad de los museos colombianos para
priorizar sus actividades y proyectos de acuerdo con el nivel de impacto social.
Asi, la Red Nacional de Museos prestd asesoria sobre distintos temas del campo
museisticoa 266 entidades.

La asesoria se prestaron en temas generales de museologia, como formulacion de
plan estratégico, renovacion museoldgica y museogréfica, la creacién de
estatutos, y estrategias de sostenibilidad.

En el marco del Proyecto Conformacién de Redes Departamentales la Red
Nacional de Museos brindd apoyo para la realizacion de diagndsticos integralesy
presenciales, asi como procesos de apoyo en la formulacién de planes
estratégicos en 148 museos de Norte de Santander, Boyacd, Cauca, Antioquia,
Atlantico, Tolima y Huila.

Dentro de éste Ultimo proyecto se realizaron talleres de capacitacion en gestion
de redes organizacionalesy en formulacién de proyectos en el marco de redes,
que han derivado en la formulacién de Planes Operativos para la gestion de los
proyectos conjuntos de las redes de Norte de Santander, Antioquia y Cauca.

Beneficiarios

266 asesorias técnicas acerca
de temas de museologia y de
gestion se han hecho al 56%
de los museos colombianos

Areade trabajo

2. Fortalecimiento
de los museos
del pais

Productos y resultados

Museos comunitarios: Son espacios que contribuyen a la recuperaciony difusion
de las memorias locales en Colombia. En ellos se pone a disposicién de las
comunidades locales herramientas técnicas que les permitan contar, transmitir y
difundir de manera sostenible sus historias locales al mismo tiempo que
construyen ciudadania. En este proyecto se ha trabajado con comunidades
afrodescendientes, comunidades indigenas, en situacion de desplazamientoy
vulneradas.

Politica de Museos: La politica es un instrumento que invita a la reflexion sobre el
papel de los museos en la cultura con un enfoque transversal y territorial, que
reconozca de manera fundamental las realidades y dindmicas regionales. Su
formulacion permite determinar los principios, lineamientos y estrategias de la
gestion cultural para los proximos afios y de esa manera se constituyen en una
guia para el Sistema Nacional de Cultura.

La construccidn de la politica de museos fue posible gracias a la participacion de
la ciudadania, académicos, estudiantes, gestores culturalesy personas vinculadas
alos museos y se publicé en el 2009 como parte del compendio de politicas del
Ministerio de Cultura.

2 museos comunitarios
inaugurados

3 museos comunitarios
creados de manera
independiente se articularon
al programa y estan siendo
apoyadas

7 museos comunitarios estan
en proceso de creacién

*6 foros regionales de
discusién y aportes a la
politica en Santa Marta,
Armenia, Medellin, Cali,
Bogotd y Bucaramanga

*5 mesas temdticas de trabajo
con la participacion de
directores de museos,
representantes del sector de
la comunicacion, la educacién,
el turismoy el mercadeo.

* 400 personas de los museos
del pais participaronen el
proceso de la construccion de
la politica
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Retos o desafios

eContinuar con el proceso de fortalecimiento del sector de Museos en el pais,
generando alianzas con instituciones como el SENA, Universidad Nacional y su
Maestria en Museologia, Universidad Externado de Colombia y su programa de
pregrado en Museologia, entre otras

eCrear un sistema de estadisticas del sector con el apoyo de los Museos registrados
en la base de datos de la Red Nacional de Museos

eDentro del marco del Programa de Museo Comunitarios lograr apoyar la creacion de
nuevos Museos comunitarios incluyendo la formulacién de su plan estratégico que
permita la sostenibilidad de los mismos

eApoyar desde la Red Nacional de Museos la implementacion de la Politica Nacional
de Museos a nivel nacional

eContinuar con la consolidacién del Programa de Redes Departamentales Museos
eFomentar la creacién de una Red Nacional de Museos Comunitarios

eApoyar el proyecto para la Certificacion de Museos Colombianos liderada por el
ICOM
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