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FUNCIONES DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL MUSEO
NACIONAL DE COLOMBIA

1. AGENCIAMIENTO DEL MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA

El Museo Nacional de Colombia ejerce un papel activo en la gestion, preservacion y divulgacion del
patrimonio cultural, promoviendo la interaccidn con diversas audiencias y comunidades. Sus
principales funciones incluyen:

e Atencion a publicos: En 2024, el museo recibié 492.330 visitantes, consolidandose como
un espacio de referencia en el acceso a la cultura.

e Investigacion y gestion de colecciones: Desarrollo de estudios, conservacion y
restauracion de bienes culturales.

e Servicios educativos y educomunicaciones: Estrategias de mediacién cultural en
articulaciéon con las comunidades.

2. MUSEOS DEL MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES EN BOGOTA Y
OTRAS REGIONES DEL PAIS

El Museo Nacional de Colombia administra y coordina una red de museos a nivel nacional,
asegurando su integracion dentro de una estrategia museoldgica descentralizada y territorializada.

Museos en regiones:

e Museo Alfonso Lopez — Honda

e Museo Antdn Garcia — Ocaia

e Museo Antonio Nariiio — Villa de Leyva

e Museo Casa Natal General Santander — Villa del Rosario
e Museo Guillermo Ledn Valencia — Popayan

e Museo Juan del Corral — Santafé de Antioquia

e Museo Rafael Nifiez — Cartagena

e Museo Nacional Valencia — Popayan

e Casa Museo Gran Convencidén — Ocafia

Museos en Bogota:

e Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria
e Museo Quinta de Bolivar

e Museo de la Independencia

e Museo Santa Clara

e Museo Colonial

e Museo Nacional de Colombia
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3. FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MUSEAL COLOMBIANO

El Museo Nacional lidera acciones para fortalecer el sector museal a nivel nacional, generando
estrategias y herramientas que garanticen la sostenibilidad de los museos y su impacto social.

e Formulacién de lineamientos: Desarrollo de politicas y normativas para el sector.

e Generacion de capacidades para el sector: Implementacion de programas de formacion y
asesoria técnica.

e Asesorias y acompafiamientos: Apoyo técnico a museos comunitarios y regionales.

e Pactos territoriales y culturales: Estrategias de colaboracién para la sostenibilidad
museoldgica en diversas regiones del pais.
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“El Museo Nacional no solo preserva el patrimonio cultural, sino que es un actor clave en la
construccion de un pais mds justo e inclusivo. Los hitos de 2024 reflejan nuestro compromiso con la
innovacion, la justicia social y la descolonizacion del conocimiento."

Liliana Angulo, directora del Museo Nacional de Colombia

El Museo Nacional de
Colombia en el 2024

El Museo Nacional de Colombia (MNC) se ha consolidado como un actor fundamental en la
preservacion del patrimonio cultural y en la construccién de un pais mas justo e inclusivo. Su
gestion en 2024 ha estado marcada por la innovaciéon museolégica, la justicia social y |a
descolonizacion del conocimiento, alinedndose con los siete ejes estratégicos del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes. Desde una planeacidn estratégica, el Museo ha fortalecido su rol
en la formacion artistica y cultural, promoviendo procesos educativos con enfoques participativos
e incluyentes que trascienden los espacios museales y se proyectan a diversos territorios, en
sintonia con la visién del Ministerio sobre infraestructuras culturales como espacios vivos de
construccioén social, una gestion enfocada en la memoria y los saberes, visibilizando practicas
culturales diversas y fortaleciendo la circulacién del conocimiento a través de programas y
exposiciones. Estas iniciativas han contribuido a la construccidn de paz, generando espacios de
didlogo y reparacién simbdlica en comunidades afectadas por el conflicto. Durante este periodo, el
MNC amplié su alcance y consolidd su posicionamiento como un referente en la conservacion del
patrimonio y la transformacidn social a través de la cultura. Su trabajo se ha alineado
integralmente con las apuestas del Ministerio, promoviendo la memoria y la educacién mediante
estrategias innovadoras, fomentando la participacién activa de diversas comunidades en la
construccion de narrativas inclusivas.

El 2024, una consolidacion de una apuesta museoldgica:

El Museo Nacional de Colombia (MNC) se encuentra en un proceso de transformacion que lo
posiciona como un espacio comprometido con la museologia social. Este enfoque busca dinamizar
el papel del Museo en la construccién de ciudadania, el reconocimiento de la diversidad cultural y
el fortalecimiento de la apropiacidn social del conocimiento. Para ello, se trabaja en los siguientes
enfoques:

Gobernanza descentralizada

Reduccion de la exclusién museoldgica

Gestidn y apropiacién social del conocimiento

Gestidn de colecciones, archivos vivos, acervos comunitarios, practicas y memorias vivas
Sostenibilidad

Reconocimiento de los Museos como espacios para la educacion patrimonial y formacion en
derechos culturales
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A partir de estos enfoques, el Museo ha consolidado un modelo de gestién basado en cuatro
pilares clave: antirracismo, reparaciones, territorializacion y decolonialidad. Este enfoque
reafirma su compromiso con la erradicacidn de representaciones racistas, sexistas y coloniales, la
descentralizacion de la gestidn cultural y la transformacion de las narrativas museolégicas
mediante la participacion y co-creacion con las comunidades. A través de la territorializacion, se
han creado redes de colaboracién que amplian la participacion de actores locales en el desarrollo
del sector, impulsando también una reflexién critica sobre la representacién en los Museos y la
construccion de relatos diversos y participativos.

Los Museos en dialogo con las memorias, los saberes y las ciudadanias:

Una de las principales apuestas de los museos del Ministerio de las Culturas ha sido transformar
los espacios museales en espacios democraticos y plurales que susciten el debate sobre
problematicas actuales mediante prdcticas artisticas disruptivas, mediante la realizacion de
diferentes exposiciones y actividades.

En esta linea, el Museo Nacional de Colombia se articula con la politica de Apropiacién Social del
Conocimiento como un proceso de didlogo intencionado con las comunidades para construir
conocimiento de manera colectiva por lo que en noviembre de 2024 se postula ante el Ministerio
de Ciencia y Tecnologia para ser reconocido como Centro de ciencia. Este enfoque trasciende las
dinamicas tradicionales de exhibicidn y educacion, promoviendo interacciones participativas,
criticas y creativas que abordan las necesidades y realidades especificas de las comunidades.

La renovacién museografica de la Casa Museo Antonio Narifio y las exposiciones Cerdmica del
Carmen en Villa de Leyva, Contrapuntos. Botero y seis artistas contemporaneos del Cauca en
Popayan y Alfredo Molano: Caminos y puentes de la otra Colombia en Honda, evidencian el
compromiso con la territorializacién y la descentralizacion de las narrativas museales. Ademas, el
museo participd en escenarios internacionales con la exhibicién Constelaciones e insurrecciones
tropicales en ARCO Madrid 2024, donde destacd a artistas colombianos del Caribe, promoviendo
una vision descentralizada del arte y el reconocimiento de figuras histéricas. Esta participacion se
alined con el Plan Nacional de Desarrollo, que busca fortalecer el protagonismo del arte
colombiano en el escenario global. En ese mismo contexto, se gestiond la itinerancia de la
exposicidn Nacidn Hip-Hop: Colombia al ritmo de una cultura al Museo del Hip Hop de la ciudad de
Porto Alegre, Brasil. La muestra se abrié al finalizar el 2024, representando una gran oportunidad
para afianzar los lazos binacionales y fortalecer las expresiones estéticas y politicas de los sectores
populares de América Latina.
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Linea de tiempo

ENERO

e Inicio de actividades y programacién museolégica anual.
e Consolidacién de estrategias de fortalecimiento de museos en distintas regiones.

FEBRERO

e Avance en la formulacién del Museo Afro de Colombia y la red Palenque Mayor
Itinerante Afromuseoldgico de Colombia.

e Desarrollo de talleres con comunidades para la construccion participativa de
narrativas.

MARZO

e Exposicion "Constelaciones e insurrecciones tropicales" en la Feria ARCO, Madrid,
Espafia, destacando artistas colombianos del Caribe.

ABRIL

e Implementacidn del Diplomado "Museos, espacios interculturales y educacién" con
170 participantes.

MAYO

e Conversatorios "Dialogos Afrocolombianos sobre reparaciones histéricas" en el
Museo Afro.
e Desarrollo de talleres de apropiacién social del conocimiento con comunidades.

JUNIO

e Expansion del programa de exposiciones itinerantes en diversas regiones del pais.
e Inicio del proceso de renovacidn de la Sala 17: Fuerza, Fe y Sustancia.

JULIO

e Noche Nacional de Museos con actividades especiales en todo el pais.
e Exposicion "Horizontes Seguros. Un camino hacia la restauracion" en
colaboracion con la JEP.
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AGOSTO

e Gabinete "Soberana, Unificada y Visible: la imagen de Colombia en el extranjero
(1880-1930)".

e Sala en Reparaciones, espacio de encuentros y laboratorios con actividades
enfocadas en reparacién y memoria.

SEPTIEMBRE

e Talleres y encuentros con comunidades para la renovacion museografica de la Casa
Museo Antonio Narifo.
e Consolidacion del Observatorio de Publicos del Museo Nacional.

OCTUBRE

e Exposicion "La Violencia en el Espacio. Mecanismos y paisajes de necropoder".
e Curso Ibermuseos de Capacitacion 2024: "Viaje por las Museologias para la paz".
e Postulacion del Museo Nacional como Centro de Ciencia ante MinCiencias.

NOVIEMBRE

e Gabinete "El pais de las voragines. Extractivismo y lucha obrera".

e ltinerancia de la exposicion "El Jaguar y la Mariposa" en el marco de la COP16.
e XXVII Catedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado.

e Noche de Museos de Bogota.

DICIEMBRE

e Recepcion de la exposicion "Hay futuro si hay verdad" de la Comision para el
Esclarecimiento de la Verdad.

e Exposicion "Alfredo Molano: Caminos y puentes con la otra Colombia" (Honda).

e Exposicion "Contra Puntos. Botero y seis artistas contemporaneos del Cauca"
(Popayan).

e Exposicion "Destrabar el Discurso: hablar de arte en Colombia 1970-1989".

e Primer Encuentro de Arqueologia Histdérica Afro.

e Primer Encuentro de Iniciativas Afromuseoldgicas.
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APUESTA MUSEOLOGICA

Un Museo que repiensa sus pilares

El Museo Nacional de Colombia (MNC) se ha consolidado como un referente en el ambito
museoldgico, no solo como espacio de conservacion, investigacion y exhibicidn, sino como un
motor clave en la construccién y definicion de politicas culturales en el pais. A través de su apuesta
museoldgica, el Museo se ha dispuesto como un espacio dinamico de didlogo y encuentro, donde
se promueven y fortalecen las politicas publicas del sector, impulsando una gobernanza cultural
inclusiva y descentralizada que integra las diversas realidades y saberes de las comunidades. Esta
perspectiva no solo busca una gestidn sostenible de los museos, sino también un modelo en el que
se reconozca la diversidad cultural y social de los territorios colombianos. El compromiso del MNC
con una gestion descentralizada se traduce en un enfoque que busca el fortalecimiento de los
museos en las diferentes regiones, aquellos ubicados en diferentes partes del pais, al crear una red
colaborativa que fomente la inclusion de actores locales en la construccién de politicas publicas.
Este modelo de gestion inclusiva y participativa también lleva consigo una reflexién critica sobre la
representacion en los museos y un cambio profundo en las formas de investigacion museolégica,
buscando ampliar la representacidn y la enunciacion en el museo a través de relatos polifénicos y
participativos que consideren los contextos locales. En este sentido, las acciones se orientan a
identificar y redimir los vacios de enunciacidn que han existido en la historia de nuestras
instituciones museales, basandose en la matriz de representacién propuesta por la Constitucién de
1991, en especial de aquellos sectores que han estado al margen histéricamente de nuestras
instituciones museales en la comprensidn de nuestro pasado. Este proceso, ademas, fortalece el
compromiso del museo con los procesos de descolonizacion, reparacion, justicia social y
construccién de paz.

Los ejes fundamentales del proyecto museoldgico del MNC se definen a partir de una serie de
principios ético-politicos que guian su actuacion y que buscan prevenir cualquier tipo de practicas
discriminatorias o excluyentes. Estos principios se traducen en un esfuerzo constante por erradicar
las representaciones racistas, sexistas, clasistas y coloniales que, histéricamente, han condicionado
la interpretacién de nuestro pasado, presente y futuro como sociedad, asi como la construccion del
conocimiento en las instituciones culturales del pais. A través de estos pilares, el Museo Nacional
de Colombia promueve una visidn de los museos como espacios de transformacién social y justicia.
A continuacion, se presentan la definicidon de cada uno:

Antirracismo: se trata de una postura en contra del racismo, de la inferiorizacién,
deshumanizacién, exclusién, discriminacidon, xenofobia, prejuicio y estereotipo que se dirige contra
grupos humanos. En el contexto colombiano, quienes mas sufren a causa del racismo son las
personas afrodescendientes, indigenas, Rrom, migrantes y otros grupos, debido a su color de piel,
tamafio, practicas culturales y espirituales, region, nacionalidad, etc.

Reparaciones: son medidas de resarcimiento, que incluyen la restitucion y la compensacion a
victimas, tanto individuales como colectivas, por los impactos materiales, subjetivos y emocionales
que hechos como el colonialismo y la esclavitud generaron y contintian afectando las vidas de
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millones de seres humanos mediante el racismo, la exclusidn, la discriminacion, el sexismo vy la
homo-lesbo-transfobia.

Territorializacidn: es entender los contextos de diversos territorios, lo que implica articular los
museos del pais para que se amplien las narrativas de la nacidn y se evite asi el centralismo y el
autoritarismo. Implica potencializar las capacidades institucionales que permitan construir un
mecanismo de articulacién entre los museos nacionales que, por un lado, permita dialogar con las
comunidades de los territorios y, por otro, promueva proyectos de investigacién de forma conjunta
y participativa desde la construccion colectiva de conocimientos.

Decolonialidad: es un proceso de desenganche de todo el sindrome colonial que reproduce
estructuras de poder coloniales o que tienen un origen colonial y que permanecen en la sociedad
contemporanea. Para el Museo Nacional de Colombia significa cambiar las narrativas,
interpretaciones y representaciones coloniales, asi como las nacionales que solo reconocen a las
élites criollas blancas y blancas mestizas al mismo tiempo promover que las comunidades y grupos
gue solo han sido objetos en los museos participen en su propia representacion y narracion, desde
sus ontologias y filosofias, evitando representaciones occidentales y construyendo una memoria
diversa, tal como es la nacién colombiana.

EL MUSEO NACIONAL PIENSA
EN SU MISION

Como parte de su compromiso con la evolucidn y pertinencia de su labor, el Museo Nacional de
Colombia ha llevado a cabo un proceso participativo y reflexivo para actualizar su misién. Este
ejercicio ha permitido integrar diversas voces y perspectivas, garantizando que la misidn del museo
refleje su papel como institucidn clave en la preservacidn del patrimonio cultural y biocultural del
pais.

Desde finales de 2023, se llevaron a cabo diversos espacios de discusion y construccion colectiva
para definir la nueva misidn de la UAE Museo Nacional. En estos encuentros, participaron mas de
80 personas en la sesién del 31 de octubre de 2023, con trabajadores del Museo Nacional en
Bogotd; mas de 20 participantes en la sesion del 7 de junio de 2024, con los trabajadores del
sistema de museos; y mas de 20 personas en la sesion del 22 de julio del mismo afio, dentro del
marco de la discusién sobre la misién del Museo Colonial, parte del Sistema de Museos de la UAE.

Como resultado de estos espacios, se elaboraron varios postulados que respondian a preguntas
clave como: épor qué existimos?, ien qué creemos?, ¢qué deseamos lograr?, équé hacemos?,
¢éPara quién lo hacemos? y écon quién lo hacemos? Ademas, durante el 'Domingo de patrimonio’
de agosto de 2024, se realizé un taller con el publico, cuyo objetivo fue discutir y enriquecer las
propuestas generadas en los encuentros previos. En esta actividad participaron mas de 140
personas, quienes contribuyeron a ampliar y pluralizar los sentidos de los enunciados.

Como parte final del proceso, entre septiembre y diciembre del 2024, un comité redactor
compuesto por diversos trabajadores del sistema de museos reviso y ajusto las propuestas con el
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objetivo de desarrollar un nuevo postulado que reflejara nuestra funcién como museo, sistemay
en relacion con el sector, alineado con las apuestas planteadas.

La mision anterior del Museo Nacional de Colombia, vigente desde 2017, se enfocaba en su
identidad como museo. Sin embargo, es fundamental especificar su rol dentro del sector y reflejar
su caracter como un conjunto compuesto por mas de una decena de museos.

Como resultado de los multiples espacios realizados, la nueva misién de la UAE Museo Nacional es:

“Somos una institucion museal lider en el disefio e implementacidn de politicas que
fortalecen a los museos colombianos como actores clave en la preservacion del
patrimonio cultural y biocultural, asi como en la promocion de la justicia social y la
construccion de paz. Promovemos el reconocimiento de relatos diversos, la apropiacion y
gestion social del conocimiento, e impulsamos la investigacion, la educacion y la
sostenibilidad. Nuestros espacios de encuentro y didlogo fomentan la construccion de
memorias y significados compartidos, contribuyendo al cuidado colectivo, la dignidad
humana y los derechos culturales, hacia un futuro inclusivo y plural”
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Nuestro alcance

En 2024, los museos del Sistema de Museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Saberes reafirmaron su papel como espacios vitales para el acceso a la cultura y la
transformacion social, recibiendo a 476.108 beneficiarios. Estos museos promovieron los
didlogos y las reflexiones, conectando a las comunidades y fortaleciendo el tejido social en

diferentes regiones del pais.
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Ejes Estratégicos 2024: Hacia
un Museo Nacional Inclusivo
y Participativo

En alineacion con los lineamientos del Ministerio de las Culturas, el Museo Nacional de
Colombia ha definido cuatro ejes estratégicos de accidn para fortalecer su misiéon y ampliar
su impacto en el ecosistema museal del pais.

1. Fortalecimiento de los museos colombianos.

2. Circulacion y divulgacion del conocimiento.

3. Formulacidn de lineamientos y politicas museales.
4. Infraestructura y espacios museologicos para la vida

1. Fortalecimiento de los museos colombianos.

En el 2024 Se impulsoé el desarrollo del Museo Nacional de Colombia y de los museos de la
nacion bajo su responsabilidad, mediante diversas acciones que fomenten la investigacion,
la apropiacion social del conocimiento y la construccién de capacidades museoldgicas en
didlogo con las comunidades. Para ello, se desarrollaron las siguientes iniciativas:

A. Formacidn en capacidades museoldgicas para el fortalecimiento de los museos
colombianos, con énfasis en la gestidn, conservacion, mediacidn y sostenibilidad.

Durante 2024, se implementaron diversas iniciativas para fortalecer las capacidades
museoldgicas en Colombia, enfocandose en la gestidn, conservacién, mediacion y
sostenibilidad de los museos.

El Diplomado "Museos, espacios interculturales y educaciéon" conto con la participacion
de 170 personas, dirigido a trabajadores de museos y profesionales del patrimonio. Su
objetivo fue fortalecer dindmicas pedagdgicas y comunicativas, promoviendo el didlogo
intercultural, la reparacién histdrica y la construccion colectiva de memoria e identidad.
Como parte del programa, se desarrollaron metodologias para crear una cartografia
educativa del museo que reflejara diversas tipologias patrimoniales, identificar y preservar
manifestaciones culturales locales para la salvaguarda del patrimonio regional, y disefiar
estrategias pedagdgicas y comunicativas que conectaran los museos con sus comunidades.

El Curso Ibermuseos de Capacitacion 2024: "Viaje por la museologia para la paz: Luchas,
juntanzas y resistencias del cuidado colectivo" se llevd a cabo en dos fases. La primera, en
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modalidad virtual del 1 al 3 de octubre, contdé con 169 beneficiarios, 15 panelistas y mas
de 150 asistentes de distintos territorios de Iberoamérica, convirtiéndose en una travesia
colectiva de reflexion y didlogo sobre la museologia para la paz. La segunda fase, realizada
en Colombia del 16 al 18 de octubre en modalidad presencial, reunié a mas de 60
especialistas y profesionales de museos iberoamericanos. En este espacio, se vivenciaron
las museologias para la paz, explorando el papel de lo colectivo, el cuidado, la palabray la
resistencia frente a violencias estructurales. A través de experiencias locales, se ampliaron
las perspectivas sobre los museos como agentes de transformacion social, consolidando y
potenciando los aprendizajes de la etapa virtual.

Se desarrollo el Programa Técnico en Asistencia en Museos, aprobado por el SENA, con
madulos en montaje de exposiciones, registro de colecciones y atencion al publico,
contribuyendo a la profesionalizacion del sector museolégico y al reconocimiento de
aprendizajes empiricos.

Se recolectaron materiales para la produccion de podcasts del proyecto "Comunidades
Crean Museos", destacando:

e "Museografia en territorios bioculturales", con la participacién del Museo del
Parque Arqueoldgico de Santa Maria la Antigua del Darién y Los Jardines para la
Memoria de San Andrés de Pisimbala en el Cauca.

e "Conservacion desde la perspectiva de los pueblos originarios de la Amazonia
colombiana", con la participacién de Katsa Ti Ecomuseo de la comunidad Awa del
Putumayo y el Museo Magiita de la comunidad de Mocagua en el Amazonas.

e "Conservacion de piezas con el uso de energia nuclear", en el marco del proyecto
RLA1019 de ARCAL de la OIEA.

Como parte de la estrategia de formacion en capacidades museoldgicas, se llevaron a cabo
tres ciclos de formacién sobre museos, patrimonio y mediacién cultural en Cartagena,
Villa de Leyva y Bogotd, beneficiando a 90 personas vinculadas con la gestién cultural (23
en Cartagena, 13 en Villa de Leyva y 54 en Bogota). Estos ciclos, con una duracién entre 50
y 140 horas tedrico-practicas, representaron una apuesta clave para el desarrollo y la
consolidacidon de competencias en gestion, conservacidn, mediacién y sostenibilidad de los
museos, aspectos fundamentales para el fortalecimiento del ecosistema museolégico del
pais. Ademas, este proceso se enmarca en la estrategia de territorializacién del museo,
promoviendo el intercambio de conocimientos y experiencias con diversos actores locales.
A través de este enfoque, se fortalecid la articulacidon con comunidades y agentes
culturales en distintos territorios, impulsando una mayor apropiacién del museo como un
espacio de didlogo, formacién y construccion colectiva del patrimonio.

Finalmente, se llevd a cabo una capacitacion dirigida a los gestores de colecciones de los
museos del Ministerio en distintas regiones, con el objetivo de brindar herramientas para
la caracterizacidn de los deterioros en sus colecciones y fortalecer asi estos procesos en el
territorio.
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B. Museos colombianos, museos de la nacion y el Museo Nacional de Colombia para el
mundo, promoviendo su visibilidad y participacion en redes y escenarios
internacionales.

En 2024, el Museo fortalecio su presencia en redes y escenarios internacionales,
promoviendo el intercambio cultural y la proyeccién del patrimonio colombiano en el
mundo. Se realizaron dos exposiciones en ARCO Madrid, Espana: Constelaciones e
Insurrecciones tropicales, consolidando la participacién del pais en uno de los eventos de
arte mas relevantes a nivel global. Asimismo, la exposicion Nacidén Hip-Hop: Colombia al
ritmo de una cultura llegd al Museu da Cultura Hip-Hop en Porto Alegre, Brasil,
permitiendo la internacionalizacién del patrimonio y la cultura popular colombiana.

Colombia tuvo un rol destacado en el Programa Ibermuseos, liderando la Mesa Técnica de
Patrimonio Museoldgico, participando en el Observatorio de Museos Iberoamericanos
(OIM) y en el Grupo de Trabajo de Registros y Sostenibilidad, ademas de organizar el Curso
Ibermuseos de Capacitacion 2024 vy participar en la Reunion del Consejo
Intergubernamental en Peri. También se gestionaron avances para el pago de la cuota
anual de Colombia a Ibermuseos, asegurando su continuidad en esta plataforma clave para
el fortalecimiento del sector museoldgico iberoamericano.

En colaboracidon con Ecuador, se aprobd el proyecto "Intercambio de experiencias
culturales alrededor de la marimba: memoria, manglar y paz en el Andén Pacifico
colombo-ecuatoriano”, que se desarrollard entre 2025 y 2026, contribuyendo a la
construccion del guion museolégico del Museo de la Marimba en Tumaco, Narifio.

Colombia también participd en el Comité Técnico de Museos del MERCOSUR,
compartiendo su experiencia en el seminario virtual "Accesibilidad en Museos", y en el
Encuentro de la Red Mundial de Victimas y Sobrevivientes para Acabar con la Violencia
Sexual en Tiempos de Guerra. Ademas, la Convocatoria Fragmentos 2024 recibio 32
propuestas internacionales, reflejando el interés global por los procesos de memoria y arte
en el pais. Finalmente, se coordinaron encuentros y visitas con el darea de
Internacionalizacion del Ministerio de Cultura y la Agencia Presidencial de Cooperacion,
promoviendo la cultura de paz como un eje transversal de la accién museoldgica
colombiana en el ambito internacional. Con estas iniciativas, los museos del pais reafirman
su compromiso con el didlogo global, la cooperacion cultural y la proyeccion de la diversidad
y la memoria colombiana en el mundo.

C. Los museos como espacios de circulacidon y produccion de las economias populares y
la cultura sostenible, impulsando modelos de gestidon que articulen practicas
comunitarias y sostenibles.

Durante 2024, se implementaron diversas iniciativas para posicionar a los museos

colombianos como espacios que promueven las economias populares y la cultura

sostenible, integrando modelos de gestion que articulan practicas comunitarias y

sostenibles.
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Se disefid un nuevo plan de tienda para el Museo Nacional de Colombia, fundamentado
en principios de justicia social, economias populares, construccién de paz y sostenibilidad.
Este modelo se extendid posteriormente a otros museos adscritos al Ministerio de las
Culturas. Como parte de esta iniciativa, se construyd una base de datos que identifica
emprendimientos en diversas regiones del pais, logrando la inscripciéon de 355
emprendimientos, colectivos y asociaciones a nivel nacional, con la colaboracién de 11
actores aliados.

En el dmbito de la investigacion, se llevaron a cabo estudios sobre economias populares
en los museos, buscando comprender y fortalecer la relacion entre estas instituciones y
las practicas econdmicas comunitarias.

Durante cinco dias, el Museo Nacional acogid la 82 edicion del Festival Raices Bogota
Andina, ofreciendo un espacio de celebracién de la musica andinoamericana. Artistas de
diversas regiones de Colombia y América Latina compartieron sus expresiones musicales y
artisticas, acercando al publico a la riqueza cultural de los Andes.

En Bogotd, se promovid la circulacion de productos y saberes tradicionales mediante la
realizacién de cuatro Mercados Campesinos y un Mercado de Emprendimientos. Estos
eventos integraron un enfoque patrimonial y cultural vinculado a la soberania alimentaria,
el papel de las mujeres productoras, la transformacién de alimentos, el cuidado del
territorio, los saberes rurales y el reconocimiento del campesinado. Se articularon con la
conmemoracién del Dia Mundial de la Alimentacion y el Dia del Agricultor, asi como con
emprendedores de enfoque cultural, artistico y patrimonial. Estos mercados beneficiaron a
76 emprendedores campesinos y 20 emprendedores culturales, convocando a 1.644
asistentes y generando ventas por encima de 15 millones de pesos.

En Villa del Rosario, el Museo Casa Natal del General Santander llevd a cabo el IV Festival
Los Frutos de la Villa, desarrollado en dos jornadas que reunieron a 50 productores locales
de Villa del Rosario y Cucuta. Por su parte, la Casa Museo Antonio Nariiio realizé tres
encuentros de la Bioferia Sua-ie Villa de Leyva, un espacio de intercambio cultural,
comercial y pedagégico que convocd a productores, artesanos, campesinos y terapeutas
con el objetivo de fortalecer el tejido social y visibilizar los saberes y oficios tradicionales.
En Honda, la Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo fomento la formacion y el intercambio
comunitario impulsando la creacién de dos huertas comunitarias, una huerta escolar, un
aula verde y un mercadillo, beneficiando a 675 personas. El Museo Juan del Corral
organizd tres ediciones de su Feria Artistica, Artesanal y Cultural en alianza con la
Secretaria de Turismo y Fomento Cultural de Santa Fe de Antioquia, con la participacién de
36 emprendimientos y servicios culturales.

Museos como el Gran Convencién de Ocafia y La Casa Museo Guillermo Ledn Valencia de
Popayédn integraron actores de las economias populares locales en la realizacién de
actividades de su programacion educativa y cultural.

Todas estas actividades contaron con la asistencia de aproximadamente 2.500 personas,
generando ingresos superiores a 30 millones de pesos.
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Estas acciones reflejan el compromiso de los museos colombianos en fortalecer las
economias populares y promover una cultura sostenible, integrando practicas
comunitarias en sus modelos de gestion.

D. Los museos como agentes para el fomento de la cultura de paz, promoviendo
narrativas que contribuyan a la reconciliacion, la memoria y el reconocimiento de la
diversidad.

Durante 2024, se llevaron a cabo mas de 23 acciones que consolidaron el papel de los
museos colombianos como agentes en el fomento de la cultura de paz, promoviendo
narrativas orientadas a la reconciliaciéon, la memoria y el reconocimiento de la diversidad.

Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria reafirmé su compromiso al impulsar exposiciones
y proyectos que abordan las huellas del conflicto y las relaciones entre arte y memoria. La
muestra "Desminar" de Tania Candiani utilizd tecnologia para traducir en imagen y sonido
la memoria de la violencia, convirtiendo el espacio en un dispositivo sensorial de reflexiéon
sobre la guerra. Por su parte, la exposicion "Acuerdos con el mundo natural y la asamblea
de los seres vivos", con Marjetica Potr¢ y Leonel Vasquez, propuso un didlogo entre
humanos y naturaleza como una forma de sanar y repensar las relaciones de poder y
extractivismo.

El Museo Nacional de Colombia acogio la exposicion "Las Victimas le enseiian al pais a
restaurar lo irreparable" de la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP), inaugurada en los
Talleres del Pandptico - Sala 5, con una proyeccién de mapping en la fachada del museo y
la participacion de autoridades como el presidente y el secretario de la JEP, el Ministro de
las Culturas y comparecientes. Este evento se realizé en el auditorio y en la fachada del
museo, seguido de una visita a la exposicion.

Ademas, el museo, en colaboracién con la Comisidn de la Verdad, contribuyé al
cumplimiento de la recomendacién 67 de la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad
(CEV) y a la implementacién de los acuerdos de paz, al recibir y exhibir la exposicion de la
Comisidn de la Verdad.

A través de procesos articulados entre el Museo Nacional y la Casa Museo Alfonso Lopez,
el proyecto de territorializacién contribuyd al desarrollo y montaje de la exposicién
"Alfredo Molano", que reflexiona sobre su vida, obra y la cultura de paz.

La agenda académica y cultural se fortalecid con espacios de didlogo sobre la memoria del
conflicto, incluyendo el conversatorio "Conflicto Armado, Memoria y Museos", en alianza
con la emisora HICK, y el lll Festival de Arte y Memoria por la Paz, que, a través de
conferencias y talleres, exploré el arte como herramienta de resistencia y reparacion
simbdlica. Estas iniciativas reflejan la apuesta del Museo Nacional por la construccion de
una memoria incluyente y la promocion de la paz desde el dmbito museoldgico,
consolidando procesos que contintan fortaleciendo el tejido social y cultural en distintos
territorios del pais.
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Actualmente, el museo, a través del compromiso del Ministerio en la recepcién y
exhibicidn de la exposicion de la Comisién de la Verdad, avanza en el cumplimiento de la
recomendacion 67 de la CEV, que insta a garantizar espacios para la memoria del conflicto
y la construccién de paz.

Por otra parte, el Museo Gran Convencién desarrolld el proyecto Herencia Viva: artesanias, juegos
y lecturas transformando generaciones para la paz, promoviendo el didlogo intergeneracional a
través de diferentes expresiones culturales.

La Casa Museo Antonio Narifio organizé actividades como el Taller Solucidn de Problemas: Un
Camino Hacia la Prdctica Cotidiana de los Derechos Humanos, que fomentd la reflexion sobre el
respeto propio y hacia los demas; Leemos el mundo antes de leer la palabra, que resignifico la
lectura como herramienta de construccion de memoria y paz, y Canto Comun: Canciones para la
Construccidn de Paz, que utilizé la musica para fortalecer vinculos sociales y promover acciones
colectivas en defensa de los Derechos Humanos.

En el Museo Casa Natal del General Santander, se consolidd el grupo de teatro infantil de Juan Frio
y produjo un micrositio web en alianza con la Direccidn de Iniciativas de Memoria del CNMH para
visibilizar su impacto, beneficiando a 20 nifios y nifias y sus familias de Juan Frio, corregimiento
sujeto de reparacién colectiva.

La Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo presentd la exposicion Cuatro artistas contra el olvido y un
video contra la amnesia, destacando las experiencias y memorias de los artistas armeritas Arcadio
Gonzalez, Dario Nova, Mdnica Zarate y Bibiana Cervantes, quienes, a través de sus obras, evocaron
la historia, la tragedia y el legado cultural de Armero.

La Casa Museo Rafael Nufiez promovié la participacién juvenil en ciudadania y memoria con el
proyecto Voces Juveniles: ciudadanias, constituciones y territorios, y llevé a cabo el proyecto
INUNDADOS, una iniciativa de educacién ambiental y patrimonial sobre la relacion entre el agua, la
ciudad y sus comunidades.

Finalmente, el Museo Juan del Corral realizé la VI edicion del Circuito Visual, abordando tematicas
sobre identidades, saberes, oficios y construccién de paz para nifios y jévenes, ademas del
programa de Bioeducacion, que incluyé la creacién de huertas caseras, el uso de plantas
medicinales, recorridos ambientales, exploracién de biomateriales, y talleres de conservacién de
mariposas, beneficiando a comunidades urbanas y rurales de Santa Fe de Antioquia.

E. Museos decoloniales, antirracistas y reparadores, generando estrategias para la
inclusion, el reconocimiento de las memorias subalternas y la reparacion simbdlica.

Durante 2024, se consolidaron los museos como espacios decoloniales, antirracistas y
reparadores, promoviendo estrategias de inclusion, reconocimiento de memorias subalternas y
reparacién simbdlica. A continuacion, se presentan algunas de las principales acciones realizadas
en este marco:
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XXVII Catedra Anual de Historia Ernesto Restrepo Tirado: "Reparaciones en los museos: espacios,
acciones y herramientas para la justicia social": Este evento reunio a 24 panelistas, 13 artistas, 7
talleristas, 7 moderadores y 1 conferencista. Conté con la asistencia presencial de
aproximadamente 200 personas y registrd 1.455 visitas virtuales, consolidando al Museo Nacional
de Colombia como un referente nacional en debates sobre racismo, reparacion, centralizacion y
colonialismo. Entre los principales temas abordados se incluyeron:

e Reparaciones en clave afro e indigena: Se analizaron procesos de reparacion dirigidos a
comunidades afrodescendientes e indigenas, destacando el papel de los museos como
espacios de visibilizacidn y reconocimiento cultural.

e Elrol del Estado colombiano en las reparaciones étnico-raciales: Se discutieron politicas
gubernamentales orientadas a la reparaciéon de dafos histdricos sufridos por comunidades
étnico-raciales y la colaboracidn de los museos en estos procesos.

e Practicas artisticas y reparacion: Se exploré cdmo el arte ha sido utilizado como
herramienta de sanaciéon y memoria por comunidades afectadas por el colonialismo y el
racismo.

e Acciones de reparacidn en los museos: Se examinaron iniciativas museales para la justicia
social, incluyendo la restitucion de objetos culturales y la inclusién de narrativas histéricas
silenciadas.

e Reparacion integral, simbdlica y auto-reparaciones: Se debatieron diversas formas de
reparacién y como las propias comunidades toman control de su proceso de sanaciény
reivindicacion.

e Diagndstico de colecciones: Se desarrolld este proyecto como herramienta de reparacion
para subsanar silenciamientos e invisibilizaciones dentro del acervo patrimonial del museo.

Proyecto Museo Afro de Colombia: Durante 2024, este proyecto avanzo significativamente en su
formulacién, consolidando su plan museoldgico con diez programas y dos estrategias, ademas de
un guion cientifico y un anteproyecto curatorial. Se creé el "Palenque Mayor Itinerante
Afromuseoldgico de Colombia", una red que integra 33 iniciativas afro museoldgicas de diversas
regiones, fortalecida mediante el Encuentro de Iniciativas Afromuseoldgicas celebrado en Bogota.

En términos de gestidon y documentacidn, se elabord un estudio técnico de la arquitectura
organizacional del museo y se definieron los mddulos del sistema integrado de informacién
documental, base del futuro archivo del Museo Afro. También se implementd un programa de
formacion para fortalecer capacidades museoldgicas en proyectos étnicos.

En el ambito de comunicacidn, se diseid una estrategia en alianza con instituciones y
organizaciones sociales, destacando la produccién de la serie web "Un viaje por la memoria para
la construccion del Museo Afro de Colombia", con 15 capitulos conceptualizados y 11 ya
publicados. Ademads, se desarrollé una estrategia de cuidado y accidn sin daiio, pensada tanto
para el equipo del proyecto como para futuros visitantes.

El proyecto también articuld al Museo Nacional de Colombia dentro de la Comisiéon Nacional
Intersectorial de Reparacidn Historica, reafirmando su compromiso con la reparacién histérica de
las comunidades afrocolombianas. En Bogota, se consolidé el Laboratorio de Reparacion y
Antirracismo, un espacio interdisciplinario donde profesionales de diversas dreas reflexionaron
colectivamente sobre la construccién del Museo Afro de Colombia.
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Primer Encuentro de Iniciativas Afromuseoldgicas: Realizado del 4 al 6 de diciembre en Bogota,
este evento reunid 33 iniciativas de diversas regiones del pais, como Chocé, Valle del Cauca, Cauca,
Bolivar, Cérdoba, La Guajira, Antioquia, San Andrés y Bogota. En este espacio se reflexioné sobre la
gestién de bienes culturales y patrimonios inmateriales, abordando saberes ancestrales, cocina
tradicional, armonizacion del territorio, lenguas propias y medicina ancestral.

Primer Encuentro de Iniciativas Museoldgicas de Pueblos Indigenas de Colombia: Se promovio el
didlogo sobre identidad, memoria y sostenibilidad de proyectos museoldgicos indigenas en el pais,
abordando la gestidn del patrimonio material e inmaterial, saberes ancestrales, danzas, lenguas
propias y medicina tradicional.

Programa de Fortalecimiento de Museos — Comunidades Crean Museos: Esta iniciativa fomenta
procesos de educacién e investigacién decolonial, impulsa una linea editorial colaborativa, y
apoya con capital semilla, seguimiento y asesoria técnica a iniciativas museoldgicas.

Otorgamiento de estimulos para la reparacion histérica: El Museo Nacional de Colombia apoyd
proyectos enfocados en la reparacion histdrica de comunidades étnicas, incluyendo:

¢ Residencia del Proyecto Tanuzanams, en la sala Talleres del Panéptico ($60.000.000).

e Beca "Un plan para mi museo", otorgada a la Corporacién Multiétnica Mujay de Sibundoy,
Putumayo ($35.000.000).

e Beca de Circulacion, que beneficié al Museo Afro Mavil con la "Tertulia dialégica de
saberes afro ancestrales" ($10.000.000).

e Reconocimiento a museos comunitarios, otorgado a la Corporacion Cultural Ture para el
Museo Comunitario del Guainia ($40.000.000).

e Guion museoldgico Sendero Bojaya, en cumplimiento de la Ley 2087 de 2021.

Conmemoracion del juicio histérico de la comunidad Misak a Gonzalo Jiménez de Quesada: En
mayo, el Museo Nacional de Colombia fue escenario de la conmemoracién de este juicio
simbdlico, con la instalacidn artistica "Posmonumenta" y un Circulo de Palabra y Escucha sobre
reparacion histdrica.

Sala en Reparaciones: Durante agosto y septiembre de 2024, la Sala Temporal del Museo Nacional
albergd la iniciativa "Sala en Reparaciones", un espacio de encuentros y laboratorios con 29
actividades que convocaron a aproximadamente 2.000 personas generando conversaciones en
torno a preguntas clave como:

e (¢Quéimplica la reparacion?
e (Como pueden reparar los museos?
e (Como se determina el dafo a reparar?
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Seminario de territorializacién: Hacia la transformaciéon descolonial del Museo Nacional de
Colombia: Este espacio establecid bases ético-politicas, analiticas y epistémicas en torno a la
decolonialidad, territorializacidn, reparacién y antirracismo en el museo. En el segundo
seminario de 2024, se abordé el Eje de Antirracismo, analizando el racismo como episteme de la
modernidad/colonialidad y proponiendo acciones antirracistas en el museo. Este seminario contd
con la participacién de 75 contratistas.

La Casa Museo Rafael Nufiez llevo a cabo el Il Encuentro de Patrimonios Inmateriales de Cartagena
y Bolivar, reuniendo a sabedores, gestores y lideres comunitarios. En esta edicion, el evento estuvo
enfocado en la gastronomia local, resaltando sus tradiciones y saberes ancestrales.

El Museo Gran Convencidn fortalecio la historia regional y fomenté los planes de lectura en los
sectores rurales de Las Liscas, en Ocafa, y El Campamento, en el departamento del Cesar.

La Casa Museo Antonio Narifio realizé las Jornadas de Agroecologia e Intercambio de Semillas, en
su huerta- jardin, con la participacién de 195 personas. Ademas, realizd una investigacién para la
renovacion del Muro de los Derechos Humanos en colaboracion con el Grupo de Estudios
Afrodescendientes de la Universidad del Rosario y presentd las exposiciones Intercambio de
Saberes, entre las manos ceramistas del barro blanco y el barro rojo, ganadora de la convocatoria
de estimulos del Ministerio de las Culturas para circulacion de exposiciones, asi como la exposicidon
temporal Infancias Esclavizadas.

El Museo Casa Natal del General Santander inaugurd la exposicién Silencios Postcoloniales, que
abordé temas antirracistas, decoloniales y anti homofdbicos a través de obras de los artistas Carlos
Martiel y Carlos Motta.

La Casa Museo Guillermo Ledn Valencia promovid la diversidad, el respeto y la participacion activa
de comunidades indigenas, afrocolombianas y LGTBIQ del sur del Cauca mediante un ciclode 5
talleres, 4 conversatorios y 3 exposiciones.

El Museo Alfonso Lépez Pumarejo, a través de su proyecto Industriosos, promovio la recuperacién
de la memoria colectiva y la investigacidn sobre los oficios que fueron clave durante la
industrializacién y el auge comercial de Honda, impulsados por la navegacion en el rio Magdalena.

Finalmente, El Museo Antdn Garcia de Bonilla desarrolld el proyecto Hilando Memoria, en el que
20 mujeres del barrio Brisas del Polaco, habitado por poblacién desplazada del Catatumbo,
bordaron el pasado, presente y futuro de su comunidad. Asimismo, participd en la itinerancia de la
exposicidn Urnas de Barro de la Fundacion PaEntro Espacio, que inicié en Puerto Mosquito,
recorrié Aguachica y Rio de Oro en el departamento del Cesar y finalizé en este museo,
beneficiando a nifios y ninas del corregimiento de Pueblo Nuevo y las veredas Mesa Llana y El
Frarache.

F. Acciones museoldgicas para la investigacion y la Apropiacion Social del Conocimiento
y el Patrimonio, fortaleciendo la relacion entre las comunidades y sus patrimonios
desde metodologias participativas.
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En 2024, el area de museologia logré avances significativos en la consolidacion de
procesos estratégicos para fortalecer el Sistema de Museos. Se finalizé el documento del
Ciclo de Produccion Museoldgica, resultado de espacios de concertacion con los equipos
de los museos, en el cual se establecieron directrices clave para la gestidon y operaciéon
museoldgica.

Asimismo, se avanzo en la estructuracion misional del Sistema de Museos, formulando
una primera version de su organizacion funcional, en la que se definieron su estructura,
funciones, cargas y procedimientos. Este proceso sentd las bases para su consolidacion
institucional. Se desarrollaron guiones museoldégicos para la renovacion de cuatro museos
del sistema, impulsando nuevas narrativas y estrategias expositivas. Ademas, se
completaron diagnodsticos integrales sobre el funcionamiento museolégico de los museos
nacionales, proporcionando un analisis detallado para la toma de decisiones.

Como parte del fortalecimiento de la investigacién en el Museo Nacional de Colombia, se
consolido el Programa de Investigacion, estructurado en cinco lineas alineadas con los
pilares institucionales y orientadas a enfoques criticos y contemporaneos.

e Representaciones, enunciaciones, narrativas e imaginarios: Examina de manera
critica las narrativas hegemanicas y las contranarrativas historicas.

e Conocimientos y practicas: Visibiliza saberes diversos y fomenta un museo mas
inclusivo y participativo.

e Biocultura y territorializacidn: Analiza la relacién entre comunidades y sus
territorios en contextos locales y globales.

e Movilizacion social, resistencias y cultura de paz: Explora formas de resistencia,
movilizacién social y procesos de reparacion.

e Agenciamiento de los museos: Reflexiona sobre las practicas museoldgicas y la
integracidn tecnoldgica, posicionando al museo como un espacio critico y
transformador.

Estas lineas de investigacion estan alineadas con los pilares de territorializacién,
decolonialidad, antirracismo y reparacion, consolidando un marco de accion
fundamentado en enfoques criticos y contemporaneos. También se avanzd en la
formulacién del Plan Anual de Investigaciones, definiendo productos que promueven la
generacion y circulacién del conocimiento desde el museo. Este proceso proporciona una
base sélida para el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias sobre el patrimonio, la
memoria y la cultura en el pais.

La exposicion "Caminos de Agua", alineada con el Plan de Desarrollo 2022-2026, avanzé
en su segunda fase mediante un proceso de investigacion participativa en el Darién. Este
proyecto, aun en desarrollo, ha facilitado encuentros y talleres de cocreaciéon, ampliando
las voces y miradas sobre los cuerpos de agua y su importancia en las identidades y
resistencias comunitarias. A través de la exposicion, se formularon estrategias con pares
comunitarios del Comité Cultural del Darién, generando un espacio de reflexidn sobre el
agua, los derechos de la naturaleza y los distintos modos de organizacién social.
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Aproximadamente 250 personas han participado en el proceso, provenientes de
comunidades como el resguardo embera de Tanela, Cuti y Bidokera, la comunidad
Gunadule de Arquia y el Consejo Mayor del Bajo Atrato (Cocomaunguia: Tarena,
Tumarado, El Roto, Marriaga, Ticolé y el Puerto). Este modelo de museologia
participativa busca integrar las narrativas del Darién, histéricamente excluidas, y
visibilizar los impactos de la colonizacién, el desplazamiento, el abandono estatal, las
economias de extraccion y el conflicto armado en Colombia.

Como parte de su apuesta por la gestion integral y sostenibilidad, el Museo Nacional de
Colombia realizo el proceso de postulacién para su reconocimiento como Centro de
Ciencia dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, ante el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCiencias). Esta iniciativa busca
consolidar al museo como un espacio interdisciplinario que fomente el dialogo entre
cultura, ciencia y sociedad, promoviendo la Apropiacién Social del Conocimiento como
eje central de su accién museoldgica.

Para sustentar esta postulacion, se llevé a cabo una Autoevaluacién 2022-2023,
recopilando insumos que evidencian el desarrollo de procesos de apropiacion social del
conocimiento. Como resultado, se formulé un Plan de Mejoramiento a tres afos,
identificando 10 acciones clave para fortalecer la operacion del museo y proyectarlo como
un actor estratégico en la generacién y circulacidon del conocimiento. La postulacién oficial
ha permitido potenciar el didlogo con MinCiencias, abriendo nuevas oportunidades para
la consolidacién de proyectos estratégicos como el Museo Afro de Colombia.

Este reconocimiento fortalecera el impacto del museo en la construccion de conocimiento
desde una perspectiva inclusiva, territorial y participativa, reafirmando su papel en la
interseccién entre la ciencia, la culturay la sociedad.

Dentro del Plan Anual de Investigaciones del Museo Nacional de Colombia, se
desarrollaron diversos proyectos expositivos que fortalecieron la relacion entre
investigacidn, museologia y apropiacion social del conocimiento:

Como parte del proceso de consolidacion de la Sala 17: Fuerza, Fe y Sustancia, se llevé a
cabo un estudio de pilotaje con el objetivo de evaluar el espacio expositivo y enriquecer su
propuesta curatorial. Este estudio cualitativo permitié identificar fortalezas y
oportunidades de mejora en la exhibicidn, asi como comprender la percepcion de los
publicos y comunidades sobre la exposicidn. El pilotaje se desarrolld bajo un enfoque de
cuidado y accion sin dano, asegurando que las estrategias curatoriales, museograficas,
educativas y comunicativas respondieran a las expectativas y necesidades de los visitantes.
Para ello, se contd con la participacién de 340 personas, incluyendo comunidades étnicas,
organizaciones sociales, grupos académicos, autoridades religiosas, visitantes y
trabajadores del Museo Nacional de Colombia. A partir de los didlogos generados en este
proceso, se obtuvo informacién valiosa para fortalecer los contenidos y las experiencias
dentro de la sala, asegurando que la exhibicién refleje diversas miradas y sensibilidades.
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Este ejercicio permitid no solo ajustar la narrativa expositiva, sino también consolidar un
modelo participativo en el disefio de las exposiciones del museo.

La exposicidn Bicentenaria "Inspirar, Conmover y Convocar" avanzé significativamente en
su consolidacién curatorial y académica, con la investigacion y elaboracién de tres articulos
para el catdlogo, el desarrollo de los textos de sala y la inclusién de un nuevo eje tematico
sobre repatriaciones. Esta adicidon permitié resaltar, desde una perspectiva nacional, la
importancia de una politica de reparacion y el papel de la memoria en los procesos
museoldgicos. Se llevaron a cabo 39 investigaciones sobre piezas, la elaboracién de 44
fichas de sala, la publicacién de dos articulos evaluados por pares y la produccién de un
ensayo histdrico, fortaleciendo el rigor investigativo de la muestra. Desde su componente
co-curatorial y participativo, la exposicién contd con la participacion de 45 museos del
territorio nacional y promovid un ejercicio de co-creacion colectiva con grupos
comunitarios y cultores del tejido tradicional y ancestral de sus regiones. Este proceso
favorecid la construccién de memoria, la salvaguarda de saberes y acciones de auto-
representacion territorial. Se trabajé con el resguardo indigena de Carlosama en Narifio,
las mujeres tejedoras de Charald en Santander y los tejedores de Boyacd y Cundinamarca,
convocados a través del Museo Antonio Narifio en Villa de Leyva. A través de estos
dialogos y colaboraciones, la exposicidon integré multiples voces y perspectivas, resaltando
la diversidad cultural y el valor del patrimonio inmaterial en el marco del bicentenario.

En 2024, se cerrd el gabinete "Vidas en campana: ascensos y ausencias en la
Independencia (1810-1824)", que explord la dimensién material, técnica y cotidiana de la
guerra independentista a través de documentos, objetos testimoniales, armas y ropajes.
Destaco la participacion de toda la sociedad en la guerra, sin distincién de clases, género o
edad, y abordd temas como el equipamiento de los combatientes, los saberes artesanales
en la Marina y la construccién de identidades.

Se consolidd el gabinete de colecciones del Museo Nacional de Colombia con la exposicion
"Soberana, unificada y visible: la imagen de Colombia en el extranjero (1880-1930)", una
muestra que redne mapas, fotografias, cartas, medallas y condecoraciones para evidenciar
el papel de la diplomacia en la construccidn de un pais moderno. En un contexto de
disputas fronterizas, conflictos politicos internos y presiones internacionales, la exposicién
presento tres ejes: la resolucion pacifica de disputas territoriales con paises vecinos, las
alianzas con Espafia y la Santa Sede para definir la identidad cultural nacional, y los
esfuerzos gubernamentales por proyectar una imagen moderna ante la comunidad
internacional.

Otro de los gabinetes expositivos desarrollados fue "El pais de las voragines.
Extractivismo y lucha obrera", que conecté La vordgine de José Eustasio Rivera con la
explotacion humana y ambiental en Colombia a inicios del siglo XX. Fruto de una
investigacidn conjunta entre el Museo Nacional de Colombia, la Universidad Nacional y el
Archivo General de la Nacién, la muestra abordd el impacto del extractivismo y la lucha
obrera en la historia del pais. A través de documentos y testimonios, expuso cémo la
demanda de recursos y la debilidad estatal generaron despojo y violencia en las
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comunidades, y destacé las huelgas y sindicatos de los afios 20 como respuesta a la
precariedad laboral.

Por su parte, el gabinete "Destrabar el discurso: 1970-1989" explord el arte colombiano
en un periodo de profundos cambios sociales y politicos. Como parte del ciclo Hablar de
arte en Colombia, la exposicion analizé cémo los artistas y criticos de la época
transformaron las narrativas artisticas en respuesta a la agitacion del pais, reflejando en
sus obras el impacto del Frente Nacional, el auge del narcotréfico y los movimientos
sindicales. Con piezas de Antonio Iginio Caro, Beatriz Gonzalez y Bernardo Salcedo, entre
otros, la muestra incluyé formatos como audio, video y publicaciones graficas, ofreciendo
una experiencia inmersiva enriquecida con herramientas interactivas.

En la Sala Casa Comun se entregaron los disefios curatorial, museografico y educativo de la
ultima sala del proyecto de renovacién del Museo Nacional. Este espacio impactara a
todos los visitantes al incorporar perspectivas curatoriales sobre ecologia politica,
cosmopolitica e inclusién de actores sociales historicamente excluidos de los relatos de
construccion de nacion. La sala fortalece narrativas construidas con comunidades
afrocolombianas, negras y palenqueras (9), raizales (1), el pueblo rom (3) y varios grupos
indigenas (3), ademas de nueve colectivos LGBTIQ+ de distintas regiones del pais. Por
primera vez, también se incluye la participacién de poblaciones con discapacidad.

En la Sala Talleres del Panéptico se llevaron a cabo dos laboratorios de co-creacién con
pueblos indigenas. La exposicién "Awera en Bakata" contd con la participacién de mujeres
trans del pueblo Embera, en colaboracién con artistas, académicos y cabildos urbanos.
Asimismo, la muestra "Tanazanamu" fue co-curada por sabedores y sabedoras del pueblo
Iku de la Sierra Nevada de Santa Marta. Estas exhibiciones involucraron directamente a
121 personas en actividades educativas y talleres. Ademas, se realizaron tres laboratorios
de co-creacidn relacionados con los impactos y victimas del conflicto armado en Colombia.
"Tejer justicia reproductiva" se centrd en procesos de recomposicidén de victimas de
violencia sexual, "Horizontes seguros" fue un trabajo realizado con la Jurisdiccion Especial
para la Paz sobre procesos de reparacién, y "La Violencia en el Espacio" abordd el impacto
del paramilitarismo en diferentes comunidades y regiones del pais. Estas iniciativas
contaron con la participacidn de personas LGBTIQ+, colectivos feministas, universidades,
comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas, artistas urbanos,
excombatientes y victimas del conflicto armado. En total, 278 personas participaron
directamente en las actividades educativas y talleres asociados a estos tres proyectos.

En el dmbito de la exposicidon permanente y el estudio de las colecciones, se avanzé en la
investigacidon y documentacién de piezas que fortalecen la narrativa del Museo Nacional
de Colombia en torno a la memoria, la identidad y la diversidad cultural del pais. Se llevd a
cabo un proyecto de arqueologia histérica enfocado en la identificacién de contextos
relacionados con las comunidades africanas y su llegada a la actual Colombia, permitiendo
un acercamiento mas profundo a las dinamicas de la didspora africana y su impacto en la
construccion del territorio. Ademas, se desarrolld la investigacion de 76 piezas para la
coleccién Colecciones Colombianas, ampliando el conocimiento sobre los objetos
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patrimoniales y su relevancia histdrica. Como parte de la labor curatorial, se entregd un
articulo para Cuadernos de Curaduria, contribuyendo a la divulgacion cientifica y
museoldgica. En paralelo, se instaurd el proyecto de Diagnoéstico de Colecciones, mediante
la formulacion, desarrollo y pilotaje de un instrumento critico para la caracterizacién de la
materialidad patrimonial y los relatos curatoriales, permitiendo un analisis mds detallado
de las piezas y su contexto dentro del acervo del museo.

También, durante el afio 2024, se llevo a cabo la evaluacion del Proyecto de
Territorializacién y Transformacion del Alcance del Area de Museografia con ocho
museos del Sistema de Museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
Este proceso contd con la participacidon de las personas de enlace del equipo del Museo
Nacional de Colombia, con el objetivo de identificar los alcances, debilidades y
potencialidades del proyecto.

Como parte de esta evaluacion, se desarrollaron documentos clave como el Anteproyecto,
Guion Museoldgico y Guion Cientifico, lo que permitié incluir nuevas voces y perspectivas
en las narrativas de los museos del sistema. Los documentos elaborados corresponden a
cinco museos especificos: Casa Museo Rafael Nufiez (Cartagena), Casa Museo Guillermo
Ledn Valencia (Popayan), Museo Alfonso Lopez Pumarejo (Honda), Museo Juan del
Corral (Santa Fe de Antioquia) y el Museo de la Ciudad de Ocana "Anton Garcia de
Bonilla" (Ocafa).

La metodologia utilizada se basé en el Ciclo de Produccién Museoldgica, promoviendo la
colaboracidn activa de los equipos investigadores de cada museo y la participacién de las
comunidades en la construccidn de contenidos. La transformacién de narrativas en los
museos constituye una medida de reparacion que busca integrar a grupos histéricamente
excluidos, como comunidades indigenas, afrodescendientes y rurales, quienes han sido
subrepresentados en las exposiciones y actividades museales. La incorporacién de estas
perspectivas corrige omisiones histdricas y reconoce la diversidad de experiencias y
saberes en Colombia.

En paralelo, se logré ampliar el impacto del drea de museografia, trascendiendo los
espacios tradicionales y fortaleciendo la relacion entre las comunidades y sus patrimonios.
Esto se materializd a través de la ejecucidn de siete proyectos expositivos disefiados,
producidos e implementados con metodologias participativas en el marco de la accion
Acciones museoldgicas para la investigacion. Estas iniciativas han permitido consolidar
una museologia mas inclusiva, territorial y socialmente comprometida con la diversidad
cultural del pais.

Como parte de estos procesos, se realizaron importantes proyectos expositivos que
fortalecieron la apropiacidn social del conocimiento y el didlogo entre las colecciones, los
territorios y las comunidades.

En Popayan, la exposicion "Contrapuntos: Botero y seis artistas contemporaneos del
Cauca", presentada en la Casa Museo Guillermo Ledn Valencia, reunié la obra de
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Fernando Botero con las de seis artistas contemporaneos del Cauca: Julieth Morales,
Leidy Chavez, Alex Rodriguez, Richard Bravo, William Bahos y Miller Ordoiez. A través de
un didlogo artistico, se explord la relacion entre el territorio y las costumbres que lo
configuran, reflejando cémo el entorno define y es definido por sus habitantes. Esta
propuesta fue posible gracias al trabajo conjunto de los equipos de la Casa Museo
Guillermo Ledn Valencia, la curaduria de Jim Fannkugen y Christian Padilla, los equipos
del Museo Nacional (museografia, comunicaciones, museologia, registro y conservacion)
y el Ejército Nacional de Colombia.

En Honda, el Museo Alfonso Lopez Pumarejo albergo la exposicion "Alfredo Molano:
Caminos y Puentes con la otra Colombia", una muestra que rindié homenaje al sociélogo
y escritor Alfredo Molano, destacando su labor como puente entre la Colombia urbanay
las voces de los territorios marginados. A través de objetos, documentos, fotografias y
relatos, la exposicién narrd su vida, su capacidad para escuchar sin juzgar y su habilidad
para contar historias que explican las complejidades del pais. Esta propuesta fue realizada
por el equipo de curaduria de etnografia, museologia y museografia del Museo Nacional
de Colombia, el Museo Alfonso Lopez Pumarejo y la familia Molano.

En Santa Fe de Antioquia, el Museo Juan del Corral cred el Centro de Historias, un espacio
temporal de exhibicién donde, a partir de la interaccién con diferentes comunidades y
diversos grupos de interés, se construyen reflexiones y se analizan las narrativas histéricas
de los contenidos del museo, combinando la investigacion y accidn creativa.

2. Circulacion y divulgacion del conocimiento.

Se promovid la difusion de conocimientos, practicas y experiencias museoldgicas con el
objetivo de reducir las brechas de acceso y garantizar una mayor apropiacién de los
contenidos culturales en todo el territorio nacional. Para ello, se implementaron las
siguientes acciones:

A. Actividades culturales, educativas y académicas, dirigidas a diversos publicos
para fomentar el didlogo y el acceso al conocimiento.

Los museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes acogieron un total de
476.108 beneficiarios a través de sus diversas iniciativas, consolidando su impacto en la
difusién del patrimonio cultural y la apropiacion social del conocimiento. Dentro de este
alcance, la programacion educativa beneficio a 78.084 personas, con 7.450 servicios
educativos ofertados, mientras que la programacion cultural y académica llegd a 39.776
personas mediante 717 actividades culturales realizadas a lo largo del afio.

En este marco, la XlIll Vigencia del Programa Explorando Patrimonios, con el apoyo de la
financiacién de la Fundacion SURA, permitié un proceso integral de formacién a través de
15 talleres, destacandose por su enfoque inclusivo y accesible. Esta edicion fortalecio el
trabajo con personas mayores, infancias en zonas rurales e infancias con discapacidad,



INFORME LOGROS 2024 - MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA

promoviendo una mediacién museal mas equitativa. Ademas, un hito significativo fue la
llegada del programa por primera vez a Sumapaz, ampliando su alcance territorial y
garantizando el acceso a la cultura en nuevas comunidades. En total, el Programa
Explorando Patrimonios beneficié a 186 personas, facilitando la conexidn con los
patrimonios culturales locales y nacionales a partir de actividades y talleres con enfoque
diferencial.

Este programa avanzd a una fase de escalamiento en el Museo Casa Natal del General Santander,
permitiendo superar barreras de accesibilidad, beneficiando a 381 nifios y nifias de comunidades
vulnerables que pudieron disfrutar plenamente de sus derechos culturales.

En linea con el compromiso de los museos con la accesibilidad e inclusién, se llevaron a
cabo dos minicursos de acercamiento a la Cultura Sorda y la Lengua de Seinas
Colombiana (LSC), con una duracion de ocho sesiones cada uno, beneficiando a 27
personas. Esta iniciativa contribuyd a la creacion de espacios museales mds accesibles,
promoviendo una mediacidn sensible a las necesidades de las comunidades con
discapacidad auditiva y reforzando el rol del museo como un lugar de inclusion y
diversidad.

Desde una perspectiva de apropiacion social del conocimiento, el museo articulé
esfuerzos entre su area cientifica y educativa para desarrollar un piloto del semillero de
investigacion + creacidn, con la participacion activa de las comunidades, especialmente los
vecinos del museo. Como parte de esta iniciativa, se diseiid y ejecuté un semillero de
Apropiacidén Social del Patrimonio y el Conocimiento, dirigido a poblacion infantil en las
instalaciones del Museo Nacional de Colombia. Este espacio buscé potenciar la capacidad
de los nifios para convertirse en agentes activos en la difusion y valorizacion del
patrimonio cultural, fortaleciendo su identidad, su participacion incidente y su desarrollo
cultural y social. A través de procesos de co-creacion, investigacion y creatividad, el
semillero fomentd habilidades creativas, reflexivas y participativas en los nifios,
consolidando al museo como un espacio de encuentro, aprendizaje y construccién
colectiva del conocimiento.

Dentro del espacio de Talleres del Pandptico, se desarrollaron procesos constantes de
mediacion y co-creacion, generando un laboratorio permanente que amplié el didlogo
entre personas, espacios y materialidades en torno al conflicto y la construccion de
estrategias de paz. En este contexto, las exposiciones "Awera en Bacatd", "Tejiendo
Justicia Reproductiva", "Horizontes Seguros JEP", "Tanuzanamu: Tejiendo historias desde
el origen" y "Violencia en el Espacio" consolidaron un espacio de reflexidn y construccion
colectiva, promoviendo narrativas diversas sobre las memorias del conflicto y las

posibilidades de reconciliacion.

El museo también fortalecid su estrategia de programacion cultural al consolidar su
fachada como un espacio de interaccion con los publicos, logrando en ocho meses la
realizacion de 28 actividades, entre las cuales 11 fueron proyecciones audiovisuales.
Ademas, se impulsé la iniciativa Tardeando al Centro, en articulacién con la empresa
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privada y entidades del sector distrital como la FUGA y el Museo Nacional, con la
realizacion de cuatro actividades en la fachada del museo los ultimos viernes del mes
desde agosto, alcanzando un impacto aproximado de 100 asistentes por dia.

Se establecid una parrilla de programacion cultural con diez franjas tematicas, que
incluyeron: Infantil, Académica, Emergente, Musicos con Trayectoria, Mutante,
Hablemos Miércoles, Eventos Especiales, Somos, Sonora y Museos, Camara y Accién.
Dentro de esta estructura, la Franja de Eventos Especiales se consolidé como la mas
popular de la programacidon académica y cultural, con 68 eventos realizados en el aiio.

Las alianzas estratégicas fueron fundamentales para fortalecer la programacién cultural
del museo. En este sentido, se establecié una articulacién con la Secretaria de Desarrollo
Econdémico, que permitid la realizacién de cuatro Mercados Campesinos entre septiembre
y noviembre, beneficiando a 76 emprendedores. Adicionalmente, en diciembre se llevaron
a cabo tres ferias "Hecho en Bogota - Caravana Navidena", impactando a 60
emprendedores.

En el dmbito académico, se abrieron canales de cooperacion con instituciones como la
Universidad Javeriana y la Universidad Tadeo, permitiendo la creacién de la franja "El
Museo a la Calle", fortaleciendo la descentralizaciéon del museo y su conexidn con publicos
externos. Asimismo, el museo se convirtié en sala alterna de la Cinemateca de Bogota,
activando la circulacion de contenidos audiovisuales en la fachada. Entre julio y diciembre
de 2024, se realizaron 11 proyecciones, reafirmando el museo como un espacio de
encuentro entre el arte, la cultura y la comunidad.

A través de estas iniciativas, el museo consolidd su impacto en la educacion, la
accesibilidad, la apropiacion social del conocimiento y la circulacidn cultural, generando
espacios que fortalecen la participacion activa de la ciudadania y amplian el alcance del
patrimonio en sus multiples dimensiones.

B. Circulacidn de conocimiento especializado, mediante la divulgacion de
investigaciones, publicaciones y recursos digitales accesibles.

La circulacion de conocimiento especializado se ha fortalecido mediante la divulgacion de
investigaciones, publicaciones y recursos digitales accesibles, consolidando al Museo
Nacional de Colombia como un referente en la produccién y distribucién de contenidos
culturales.

Durante el 2024, |a estrategia digital del museo ha tenido un impacto significativo. La
pagina web recibio 381,319 visitantes Unicos, con un 61.29% de trafico organico,
reflejando un efectivo trabajo en SEO y posicionamiento de contenido. Ademas, el 35.55%
del trafico fue directo, lo que sugiere una sélida fidelidad de los usuarios. El 82% de los
visitantes fueron de Colombia, accediendo mayoritariamente desde dispositivos méviles
(52.5%), lo que destaca la importancia de una experiencia optimizada en estos formatos.
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El grupo etario mas relevante fue el de 18 a 34 aios, representando el 19.6% del total de
visitantes, lo que evidencia un interés creciente de las nuevas generaciones por el
contenido digital del museo.

Como parte de la estrategia de divulgacidn, la serie web "Un viaje por la memoria para
construir el Museo Afro de Colombia" ha sido una herramienta fundamental para la
circulacion del conocimiento especializado. A través de entrevistas, visitas a territorios y
relatos de experiencias, la serie ha contribuido a la difusidn de investigaciones y
publicaciones sobre la diversidad cultural de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras. En estos capitulos, se han abordado temas clave como la
etnoeducacion, la medicina tradicional y las estrategias de resistencia, visibilizando el
protagonismo de estos pueblos en la construccion de la nacidn.

El Observatorio de Publicos se ha consolidado como una instancia clave para el estudio y
analisis del comportamiento de los visitantes, desarrollando metodologias y
procedimientos que permiten comprender y fortalecer la relacién entre el museo y sus
publicos. Como parte de este esfuerzo, se implementd el Laboratorio de Estudios de
Publicos, con el objetivo de instalar y fortalecer capacidades técnicas en materia de
estudios de publicos en los museos de la Red de Museos de la Nacion. Durante 2024, se
llevaron a cabo ocho espacios de co-creacion de metodologias adaptadas a los museos de
Honda, Villa del Rosario, Cartagena, Santa Fe de Antioquia, Villa de Leyva, Ocafnay
Popayan, acompafiando sus procesos de analisis y gestion de publicos.

En esta linea, se instauraron mediciones periodicas del comportamiento de asistencia,
cubriendo actividades académicas, culturales y educativas, asi como eventos especiales.
Ademas, se crearon tres tableros de visualizacidn de datos mensuales, optimizando la
sistematizacion y el analisis de informacidn. Se llevaron a cabo 13 estudios, sondeos y
evaluaciones, brindando insumos estratégicos para la toma de decisiones, y se establecid
un proceso de evaluacion previa (pilotaje) para los proyectos expositivos, alineado con el
ciclo de produccién museoldgica.

En términos editoriales, se publicaron cinco proyectos editoriales que enriquecen la oferta
investigativa y de divulgacién del museo:

e Cuadernos de Curaduria n.2 21y 22.

e "La historia de la historia", en coedicidn con la Universidad Pedagdégica Nacional.
e El diagndstico de los museos de la nacién.

e Elinforme de visitas técnicas.

e El catdlogo de la exposicion "Desminar de Fragmentos".

En el dmbito de la cooperacidn internacional, Tatiana Quevedo, coordinadora del
Programa de Comunidades, Accesibilidad e Inclusidn, representd a Colombia en el
International Training Programme del Museo Britanico 2024. Su participacion permitio
compartir y fortalecer estrategias enfocadas en la democratizacién del acceso al
patrimonio, posicionando la experiencia del Museo Nacional de Colombia en accesibilidad
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e inclusién dentro del ambito museoldgico internacional. A través de esta iniciativa, se
consolidd el compromiso del museo con la participacion activa de diversas comunidades
en la construccién de un espacio mas accesible y representativo.

El Museo Casa Natal del General Santander realizd los videos documentales A espaldas del rio, que
aborda la tensa relacién entre el desarrollo urbano y el rio Pamplonita y Los frutos de la Villa, que
rescata saberes tradicionales de la cocina local. Durante su produccidn participaron habitantes
riberefios, adultos mayores y cocineras tradicionales.

El Museo Juan del Corral Realizé un video documental Al Ritmo de la Candanga de Obregdn, un
canto y danza de origenes Afro, que contdé con la participacién de adultos mayores del territorio,
pertenecientes a la zona rural y acogidos en el Centro de Adulto Mayor del municipio.

C. Exposiciones itinerantes, que permitan ampliar el acceso a los contenidos
museograficos en diferentes regiones del pais.

El Museo Nacional de Colombia ha desarrollado una estrategia de exposiciones itinerantes
con el objetivo de ampliar el acceso a sus contenidos museograficos en diferentes regiones
del pais. Durante el 2024, se implementaron cuatro exposiciones itinerantes que, en
conjunto, han alcanzado mas de 21,000 visitantes, fortaleciendo la apropiacion social del
conocimiento y la integracién del museo con los territorios.

1. ElJaguary la Mariposa: Chiribiquete, patrimonio natural y cultural de la
humanidad

En el marco de la tematica de la COP16 "Paz con la Naturaleza", el Museo Nacional
presenté esta exposicidn en la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero de Cali. Con
un disefio museografico inmersivo, se sensibilizé al publico sobre la importancia de
proteger el Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete, resaltando su valor cultural y
ambiental.

La exposicion estuvo abierta del 10 de octubre al 17 de noviembre de 2024, recibiendo
mas de 20,000 visitantes. Como parte de las actividades pedagdgicas y de divulgacién, se
realizaron talleres, recorridos guiados y el conversatorio "Vivir aqui, en la espesura:
Biodiversidad, Arte y Saberes Territoriales en Colombia", en alianza con el Museo La
Tertulia y el Parque Explora.

Posteriormente, la exposicion se trasladd al Museo Arqueoldgico Julio César Cubillos de la
Universidad del Valle, donde permanecera hasta marzo de 2025. Ademas, en todo el
proceso se involucré a mediadores, montajistas y personal logistico local, fortaleciendo
capacidades y promoviendo la integracidén del museo con la regién.

2. Presente, pasado y futuro de la paz en Colombia
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También en Cali, en la Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero, se presentd esta
exposicion itinerante que recorre la historia de los procesos de paz en Colombia. A través
de documentos, fotografias y material audiovisual, la exposicién abordd hitos clave como
la Constitucion de 1991, los acuerdos de paz de los gobiernos de Barco y Gaviria, y el
reciente Acuerdo Final con las FARC.

En cada lugar donde fue exhibida, la muestra se acompafié de actividades pedagdgicas y
conversatorios para fomentar el didlogo y la reflexion sobre la construccion de paz en el
pais.

3. Campo revelado. Fotografia y campesinos (1960-1972)

En su compromiso por descentralizar el acceso al patrimonio cultural, el Museo Nacional
llevé la exposicion "Campo revelado" a la Biblioteca Publica Municipal Beatriz Quevedo
Patarroyo de Zetaquira, Boyaca, entre el 7 de septiembre y el 9 de noviembre de 2024.

Esta muestra presentd 22 fotografias del reportero grafico Efrain Garcia (Egar), que
documentan la vida campesina en la década de 1960 y los efectos de la reforma agraria en
Colombia. A través de retratos, paisajes y escenas cotidianas, la exposicion invito a
reflexionar sobre los procesos de transformacién del campo y la lucha por una distribucidon
equitativa de la tierra.

4. Paz y memoria, un tejido que surce una historia

En el municipio de Samaniego, Narifio, se desarrollé una exposicion colaborativa en alianza
con mas de veinte agremiaciones y grupos de liderazgo local. Esta muestra integré diversos
formatos como testimonios, audios, videos, libros, poemas, fotografias, semillas, lienzos y
obras de arte, reflejando la resiliencia y compromiso de la comunidad con la paz.

La exposicion se presentd en el Instituto de Cultura de Samaniego y se complementd con
la muestra itinerante del Museo Nacional, "Presente, pasado y futuro de la paz en
Colombia", fortaleciendo la reflexién sobre los procesos de paz en el pais a lo largo de los
siglos XX y XXI.

Con estas exposiciones itinerantes, el Museo Nacional de Colombia fortalece su
compromiso con la descentralizacién del acceso al conocimiento, promoviendo espacios
de didlogo y participacidn activa en diversas regiones del pais.

3. Formulacion de lineamientos y politicas
museales.

Se trabajoé en el desarrollo y consolidacién de directrices y politicas publicas que
contribuyan al fortalecimiento del sector museal en Colombia, beneficiando tanto a los
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museos de la nacién como al Museo Nacional de Colombia. Para ello, se implementaran
las siguientes acciones:

A. Asesorias a museos y agentes del sector museal, con el fin de fortalecer sus
capacidades en gestion, sostenibilidad y apropiacién social del conocimiento.

El Museo Nacional de Colombia ha fortalecido su compromiso con el sector museal a
través de asesorias a museos y agentes del sector, con el objetivo de mejorar sus
capacidades en gestion, sostenibilidad y apropiacion social del conocimiento.

Durante el 2024, se atendid el 97% de las solicitudes realizadas al Programa de
Fortalecimiento de Museos (PFM), alcanzando un total de 283 asesorias dirigidas a
diferentes instituciones y proyectos museales en el pais.

Como parte de estas estrategias, se llevaron a cabo consultorios y capacitaciones
colectivas "Museos en didlogo", brindando acompafiamiento técnico a diversos espacios
culturales. Entre los beneficiarios de este programa se encuentran el Museo Gran Logia
Masonica de Colombia, el Museo Providencia en Narifio y la Comunidad Murui Muina en
Puerto Leguizamo, Putumayo, fomentando el intercambio de conocimientos y el
fortalecimiento de estos espacios.

Asimismo, se brindé acompaiamiento técnico a varias iniciativas clave en el desarrollo del
sector museal, incluyendo el Museo de Arte Moderno de Barranquilla, el estudio de
prefactibilidad del Archivo Museo Histérico de Risaralda, el proyecto Museo
Arqueolodgico e Historico de Armero — MAHA, la Casa de la Cultura en Ayapel, el Museo
Arqueoldgico de Tumaco La Tolita y la renovacion museografica de la Casa de la Memoria del
Pacifico Narifiense.

Por otra parte, El Museo Juan del Corral Acompaiié la adecuacién de la infraestructura fisica del
Centro Cultural y Comunal del Barrio La Maquea de Santa Fe de Antioquia, asi como el disefio de
su la agenda cultural. Ademas, apoyd procesos de formacién y fortalecimiento cultural en los
museos Tomas Carrasquilla de Santo Domingo, el Museo Noviolencia de Caicedo y al Museo Vivos
por Siempre del municipio de Alejandria

Estas acciones han permitido consolidar un enfoque de asesoramiento integral,
fortaleciendo los proyectos museoldgicos en distintas regiones del pais y promoviendo la
sostenibilidad y pertinencia de estos espacios en sus comunidades.

B. Desarrollo y actualizacion de lineamientos y politicas del sector museal, que
orienten el accionar de los museos y garanticen su fortalecimiento y sostenibilidad.

Desde el Programa de Fortalecimiento de Museos, el Museo Nacional de Colombia ha
trabajado en el desarrollo y actualizacidon de lineamientos y politicas del sector museal,
con el propdsito de orientar el accionar de los museos y garantizar su fortalecimiento y
sostenibilidad a largo plazo. En este marco, se ha brindado acompaiamiento técnicoy
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estratégico para la inclusion de los articulados de la Ley de Museos en la Ley General de
Cultura, un proceso clave para consolidar el reconocimiento y la proteccién del sector
museal dentro del marco normativo del pais.

C. Formalizacion de redes de participacion del sector museal, promoviendo el
trabajo colaborativo y el intercambio de conocimientos entre museos y
profesionales del sector.

En el marco del fortalecimiento del sector museal, el Museo Nacional de Colombia, a
través del Programa de Fortalecimiento de Museos, ha impulsado la formalizacion de
redes de participacion, promoviendo el trabajo colaborativo y el intercambio de
conocimientos entre museos y profesionales del sector. Durante el 2024, se crearon
cuatro nuevas redes museales en distintas regiones del pais: Red de Museos de La
Guajira, Red de Museos del Casanare, Red de Museos del Putumayo y la Red de Museos
de la Fuerza Publica, ampliando la articulacion entre instituciones y facilitando el
fortalecimiento territorial del sector.

Ademas, se consolidaron dos nuevas redes tematicas: la Red de Museos de la Fuerza
Publica y la Red de iniciativas afromuseolégicas, denominada Palenque Mayor Itinerante
Afro Museoladgico de Colombia, que agrupa y visibiliza los esfuerzos de comunidades
afrocolombianas en la preservacidon de su memoria y patrimonio. Junto con estos avances,
el Museo Nacional ha brindado acompaiiamiento a 26 redes de museos territoriales y 10
redes de museos tematicas, promoviendo el didlogo, el acceso a recursos y la
construccion de proyectos colectivos.

En este proceso de consolidacidn de redes y fortalecimiento de iniciativas locales, se logré
la creacion y registro del Ecomuseo Katsa Ti Ecomuseo en Villa Garzén, Putumayo, un
espacio concebido como un territorio para sentir, vivir y honrar la identidad de la nacién
Attim Awa. Este ecomuseo representa un modelo de gestidn participativa que articula el
patrimonio natural y cultural con las comunidades, garantizando su apropiaciény
sostenibilidad a largo plazo.

D. Asesorias y acompafiamientos territoriales, en cumplimiento de los compromisos
territoriales, para fortalecer la presencia y el impacto de los museos en las
comunidades.

Como parte de su compromiso con el fortalecimiento territorial y el impacto de los
museos en las comunidades, el Museo Nacional de Colombia, a través de sus asesorias y
acompafiamientos territoriales, ha trabajado en el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el marco de los Pactos Culturales por la Vida y por la Paz, Gobierno con el
Pueblo y Maquetas de Paz. Durante el 2024, se realizaron 18 acciones de
acompaiiamiento técnico, consolidando estrategias para el desarrollo de iniciativas
museoldgicas y la sostenibilidad de proyectos comunitarios.
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En el marco de los Pactos Culturales por la Vida y por la Paz, se brindd asesoria técnica a
la Casa Museo de Memoria del Pacifico Narifiense, al proyecto de Museo de la Marimba
en Tumaco y al proyecto del Museo Awa en El Diviso, Barbacoas. Asimismo, se acompaiid
la creacion de museos comunitarios en Magangué, promoviendo el reconocimiento y la
gestion del patrimonio cultural en el territorio. También se realizaron encuentros en
cuatro municipios de la subregion del Magdalena Medio (Santa Rosa del Sur, Simiti y
Morales en Bolivar, y Yondo en Antioquia), con el objetivo de identificar y socializar
estrategias de sostenibilidad para proyectos de museos arqueoldgicos, garantizando su
viabilidad y continuidad.

Dentro de la estrategia Gobierno con el Pueblo, se brindé acompafiamiento técnico al
Museo de Arte Moderno de Barranquilla (MAMB) en aspectos museoldgicos y
museograficos, asi como apoyo en la fase de prefactibilidad del Archivo Museo Histdrico
de Risaralda. Ademas, se particip6 en el Curso Ibermuseos de Capacitacion 2024,
contribuyendo a la profesionalizacion del sector museal y el intercambio de conocimientos
en Iberoamérica.

En el marco de la iniciativa Maqueta de Paz, se apoyd la produccion de la exposicidn
temporal "Paz y memoria, un tejido que zurce una historia" en Samaniego, Narifio,
dentro del Programa Nacional de Exposiciones Itinerantes. Esta muestra ha permitido
visibilizar las memorias del conflicto y los procesos de reparacion en el territorio,
promoviendo el papel de los museos como espacios de construccion de pazy
reconciliacidon.

E. Actualizacion de procesos y procedimientos internos de la UAE Museo Nacional
de Colombia, con el fin de optimizar su funcionamiento y mejorar la gestion de
sus proyectos y programas.

En el marco del fortalecimiento institucional, la UAE Museo Nacional de Colombia ha
trabajado en la actualizacién de procesos y procedimientos internos, con el propdsito de
optimizar su funcionamiento y mejorar la gestion de sus proyectos y programas. Como
parte de esta iniciativa, se llevé a cabo una revisiéon integral de los procesos y
procedimientos, generando una propuesta de actualizacion que permita mayor eficiencia
en la operacidn del museo. Asimismo, se elabord una propuesta de actualizacion de las
resoluciones que rigen a la UAE y al sector museal, con el objetivo de alinear la normativa
a las dinamicas actuales y garantizar una gestién mas efectiva. Ademas, se creé el equipo
del Observatorio del Museo Nacional, un espacio estratégico para el reconocimiento de
publicos y del sector, que permitira fortalecer el andlisis de datos, la toma de decisiones
informadas y el disefio de estrategias que respondan a las necesidades de las
comunidades y los museos del pais.
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4. Infraestructura y espacios museologicos para
la vida

Se trabaja en garantizar la mejora y adecuacion de la infraestructura museoldgica,
asegurando espacios accesibles, sostenibles y seguros que favorezcan la interaccion social,
el aprendizaje y el disfrute del patrimonio cultural. Para ello, se implementaron las
siguientes acciones:

A. Adecuacion de espacios fisicos del Museo Nacional de Colombia y los museos a
su cargo, garantizando condiciones optimas para la conservacion, exhibicion y
acceso al patrimonio cultural.

En 2024, el Museo Nacional de Colombia y los museos a su cargo avanzaron en la
adecuacion y mantenimiento de sus espacios fisicos, garantizando condiciones éptimas
para la conservacion, exhibicidn y acceso al patrimonio cultural. Se ejecuté el Contrato
de mantenimiento 4158, por un valor de $600.000.000, destinado a la infraestructura de
los Museos del Ministerio de las Culturas, incluyendo el Museo Nacional de Colombia.
Ademas, se realizaron intervenciones especificas como el Contrato 4272 para la
reparacion de la Sala 16 ($89.933.024) y el Contrato 4286 para la construccion de la
pérgola en la zona de comedor ($57.302.965).

Como parte del proceso de optimizacion de la Sala Temporal, se llevaron a cabo estudios
de diagndstico en bioclimatica, circuito cerrado de television y levantamiento de cubierta,
mediante tres contratos que sumaron $40.289.415. Asimismo, se definié la hoja de ruta
para la intervencion del Museo Rafael Nufez en Cartagena, con un presupuesto estimado
de $900.000.000 para la fase de estudios, abordando también |la primera fase de
mantenimiento de la Sala Temporal, la actualizacién de bafios, la reparacion de
cubiertas, la elaboracién del rider técnico del auditorio, el disefio del plan de
conservacion preventiva de la Casa Museo Rafael Nuifiez, y el levantamiento y diagnéstico
de necesidades de infraestructura en los museos.

En Villa de Leyva, La Casa Museo Antonio Narifio disefid e implemento el Proyecto de Renovacion
Museogrdfica en sus salas 1y 2, con una curaduria que explord nuevas facetas de Antonio Narifio y
amplid sus narrativas sobre los Derechos Humanos. Ademas, se llevaron a cabo arreglos locativos y
la restauracion de su balcén.

En Honda, la Casa Museo Alfonso Lopez Pumarejo avanzé en la actualizacién de su proyecto de
renovacion arquitectdnica.

El Museo Juan del Corral elabord los disefios para la construccion de rampas de accesibilidad en su
infraestructura, con el apoyo del area de inclusién y accesibilidad del MNC.

Finalmente, en Fragmentos, Espacio de Arte y Memoria, se realizé el reforzamiento
estructural de la Ruina.
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Gestion de conservacion del patrimonio

Desde el drea de conservacidn, el Museo Nacional de Colombia ha implementado
estrategias para garantizar condiciones dptimas de preservacion, exhibicién y acceso al
patrimonio cultural. A través de la actualizacién de procedimientos, el desarrollo de
investigaciones y la ejecucion de planes de conservacidn y restauracion, se ha fortalecido
la gestidn de colecciones y la sostenibilidad del patrimonio custodiado por el museo y los
Mmuseos a su cargo.

Como parte de estos esfuerzos, se llevd a cabo la actualizacion del procedimiento de
conservacion para los museos del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, asi
como el disefio e implementacién de la entrevista de conservacion dirigida a
comunidades y artistas contempordneos, un insumo clave para la formulacién de la
politica de conservacién.

Asimismo, se desarrollaron dos proyectos de investigacidn en el drea de conservacion:

e Evaluacidn de las condiciones ambientales en museos para la conservacion de sus
colecciones, con un estudio de caso en el Museo Nacional de Colombia.

e Valoracion e identificacion de la obra San Sebastian/La Lucha, aportando
conocimiento sobre su estado y significado patrimonial.

Dentro de los programas de Conservacion Preventiva, Conservacidon-Restauracion y
Apoyo Transversal, se ejecutaron acciones clave con los siguientes resultados:

e 693 mantenimientos de piezas de la coleccion.

e 382 embalajes de obras en préstamo o solicitadas en préstamo.

e 39 comisariados y visitas técnicas.

e 43 montajes y desmontajes de obras en exposiciones, rotaciones y ajustes en
salas.

e 96 nuevos estados de conservacion de piezas de la coleccion.

e 1.888 actualizaciones de estados de conservacion de piezas de la coleccidn.

e 124 nuevos estados de conservacion de piezas fuera de la coleccion.

e 134 actualizaciones de estados de conservacidn de piezas fuera de la coleccidn.

e 28 asistencias técnicas por solicitud de externos.

e 10 procesos de contratacion proyectados y ejecutados para el drea de
conservacion.

Ademds, se realizo la restauracidn de siete piezas de la coleccion, incluyendo E/l suefio de
la artista y Paisaje Holandés, junto con cinco obras del maestro Eduardo Ramirez
Villamizar: Puerta del sol, Plaza Ceremonial, Traje Ceremonial, Construccion Muisca y
Recuerdos de Machu Picchu No. 4.
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B. Mejoramiento y actualizacion de los software y sistemas de informacion,
fortaleciendo la gestion museoldgica, la digitalizacidon de colecciones vy la
accesibilidad de contenidos para publicos diversos.

El Museo Nacional de Colombia avanza en el fortalecimiento de sus sistemas de
informacion con el objetivo de optimizar la gestién museoldgica, la digitalizacion de
colecciones y la accesibilidad de contenidos para publicos diversos. Esta iniciativa es clave
para modernizar los procesos de planeacidon, administracion y operatividad del sector
museal, asegurando herramientas tecnoldgicas que faciliten la gobernanza del patrimonio
cultural en el pais.

Como parte de este proceso, en 2024 se ha desarrollado la primera fase del software para
la gestion de museos PLAMUS, una plataforma web en construccion que busca centralizar
todas las funciones clave para el funcionamiento de los museos y otros espacios culturales.
Se implementd la arquitectura del software para la gestién museolégica, con el inicio de la
etapa de desarrollo, asegurando un disefio escalable y adaptable a las necesidades del
sector. Paralelamente, se llevd a cabo la primera fase del levantamiento de
requerimientos para Museos Colombianos y Colecciones en linea, sentando las bases
para la integracion de informacidon en un entorno digital accesible y actualizado.

En términos de infraestructura, se ha priorizado la renovacion de los servidores del
Museo Nacional de Colombia, garantizando una mayor capacidad de almacenamiento y
procesamiento de datos para la conservacion y consulta del acervo digital.

Ademads, se han logrado avances significativos en la fase exploratoria para la migracion del
software Colecciones Colombianas, una iniciativa liderada por el Museo Nacional de
Colombia que aporta a la gobernanza del sector museal. Este proyecto busca consolidar
una plataforma robusta y eficiente para la administraciéon y difusién del patrimonio,
promoviendo una gestién mas articulada y transparente de las colecciones del pais.

En conjunto, estas acciones representan una solucion integral para transformar la gestion
museoldgica en Colombia, promoviendo la digitalizacidn, la accesibilidad y la
interoperabilidad de los sistemas de informacion del Museo Nacional y otros espacios
culturales. Con ello, se garantiza que el acceso al conocimiento y a la memoria colectiva
sea cada vez mas incluyente y sostenible.
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Retos y oportunidades del Museo Nacional de
Colombia en 2025

Retos y oportunidades del Museo Nacional de Colombia en 2025

El Museo Nacional de Colombia enfrenta el 2025 con el reto de consolidar su modelo de
gestidon museoldgica basado en los pilares de antirracismo, reparaciones, territorializacién
y decolonialidad. La sostenibilidad de estas apuestas requiere mantener alineadas sus
estrategias con los ejes fundamentales que han guiado su desarrollo en los ultimos afios.

Fortalecimiento de los museos colombianos: Uno de los principales desafios es fortalecer
los museos en el pais, garantizando su sostenibilidad, inclusién y capacidad de adaptacion
a las dinamicas culturales contempordaneas. Para ello, es fundamental continuar avanzando
en procesos de formacidn para las comunidades, asegurando que la gestidn del
patrimonio sea participativa y representativa de la diversidad cultural del pais. Asimismo,
se requiere generar herramientas que faciliten el desarrollo de capacidades en los equipos
museales, promoviendo su autonomia y fortaleciendo su incidencia territorial.

Otro desafio importante es consolidar espacios de didlogo y construccién colectiva que
permitan la reflexién sobre la museologia en el contexto colombiano, fomentando el
intercambio de saberes y experiencias. De igual forma, es esencial impulsar acciones que
vinculen los museos con las economias populares, facilitando su integracion en dindmicas
econdémicas sostenibles que favorezcan tanto a las instituciones como a las comunidades
con las que trabajan. En este marco, la construccion de paz y la reparacion histérica deben
seguir siendo prioridades, promoviendo iniciativas que fortalezcan la memoria, el
reconocimiento de la diversidad y la transformacidn de narrativas museoldgicas. Esto
implica una apuesta decidida por enfoques que cuestionen las estructuras coloniales,
racistas y excluyentes, garantizando que los museos sean espacios de justicia social y
representacion equitativa.

Circulacidn y divulgacion del conocimiento: La circulacion y divulgacién del conocimiento
es otro de los pilares estratégicos para el 2025. En este sentido, se continuara
fortaleciendo las actividades culturales, educativas y académicas, promoviendo el acceso
equitativo al conocimiento y garantizando su divulgacién a través del Museo Nacional de
Colombia y los museos a su cargo. Estas iniciativas permitiran una mayor interaccién con el
publico y un impacto ampliado en la apropiacion social del patrimonio cultural. El
fortalecimiento del Observatorio de Publicos permitird analizar el impacto de las
exposiciones y ajustar la oferta museal a las necesidades de los visitantes. En esta linea, la
consolidacion del Museo Nacional de Colombia como Centro de Ciencia representa una
oportunidad clave para fortalecer la investigacion, la apropiacion social del conocimiento y
la generacion de contenidos cientificos en didlogo con las comunidades, ampliando su
impacto y proyeccidn como un referente interdisciplinario.
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Formulacién de lineamientos y politicas museales: En el ambito de formulacién de
lineamientos y politicas museales, se hace imprescindible actualizar y fortalecer el marco
normativo, asegurando su coherencia con las necesidades del sector. Esto incluye la
actualizacién de proyectos normativos, la creacién de nuevas redes museales y el
acompafiamiento técnico a los museos del pais. Asimismo, es fundamental garantizar la
atencidn integral a las solicitudes del sector mediante la consolidacién del consultorio
museoldgico y la implementacion de estrategias participativas para la construccién de
lineamientos museales. La creacion del Observatorio del Museo Nacional permitird
fortalecer el analisis y formulacién de politicas basadas en datos y evidencia.

Infraestructura y espacios museoldgicos para la vida: Finalmente, la infraestructura y los
espacios museoldgicos deben ser una prioridad para garantizar la inclusién, accesibilidad y
sostenibilidad. Se deben realizar actualizaciones en los sistemas eléctricos, el
mantenimiento de infraestructuras en diversos museos y la implementacién de un plan
integral de infraestructura. Ademas, es necesario avanzar en la modernizacidn de los
sistemas digitales y de gestidn, incluyendo el desarrollo de mddulos en el software
disefado en 2024: taquilla, reservas y eventos en el software de gestion. También finalizar
La publicacion de registros en linea y la actualizacién de las funciones del SIMCO.

El 2025 representa una oportunidad para consolidar el Museo Nacional de Colombia como
un referente en la gestion museoldgica contemporanea, destacdndose por su capacidad de
innovacidn, inclusién y didlogo con las comunidades. La continuidad de las apuestas
museoldgicas, la expansion de su alcance territorial y la formulacidn de politicas
sostenibles seran clave para fortalecer su impacto y proyeccién en el futuro.



INFORME LOGROS 2024 - MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA

Nuestro equipo

Direccién

Astrid Liliana Angulo Cortés

Juan Sebastian Lozano Cortés
Ligia Marlén Mendoza Suarez
Maria Alejandra Malagén Quintero
Maria Margarita Maquilén Moreno
Subdireccién

Marisol Arango Pineda

Diana Marcela Colmenares Arévalo
Marcela Janeth Garzén Garcia
Oscar Dario Gonzalez Vifias
Museologia

Carolina Quintero Agdmez
Alejandra Castafio Hoyos

Andrés Camilo Suarez Garzén

Juan Camilo Murcia Galindo
Lorena Diez Arias

Maria Angélica Diaz Garcia

Rosa Inés Curiel Pichardo
Santiago Rojas Moreno

Simén Andrés Rojas Gutiérrez
Accién Educativa y Cultural

Juan Ricardo Barragén Aguilar
Ana Maria Mangolier Rozo

Angela Viviana Cano Nufiez
Camilo Augusto Alvarez Nifio
Catalina Hoyos Garcia

Daniel Felipe Zapata Sandoval
Daniela Rosario Rodriguez Rebolledo
David Esteban Wilches Silva

Diana Marcela Gomez Bernal
Gustavo Adolfo Moreno Caro
Ingrid Gigliola Aragén Gordillo
Jeisson Jamaica Delgado

Jenny Rocio Contreras Amaya
Jhoulin Tatiana Olarte Puentes
Juan Sebastian Bernal Tavera
Juanita de los Angeles Salas Meneses
Juliana Isabela Valencia Orozco
Karen Gisell Gonzélez Castiblanco
Katherine Lorena Pechene Rubiano
Kelly Johana Orejuela Castro

Laura Daniela Galindo Sotelo
Laura Melissa Martinez Galindo
Maria Paula Rodriguez Perdomo
Marlon Steve Celis Hernandez
Martin Ernesto Alvarez Tobos
Nataly Mendigaiia Jiménez

Néstor Ivan Martinez Ospina
Oscar David Rodriguez Ballén
Samir Giiiza Triana

Sara Daniela Cano Diaz

Sergio Giovanni Castellanos Mateus
Tatiana Alexandra Quevedo Mogoll6n
Valentina Forero Ardila

Valeria Montoya Giraldo
administracion y planeacion

Maria del Pilar Mujica Sandoval
Alexandra Mora Hurtado

Ana Maria Sanchez Cabra

David Julian Castillo Mahecha
Jessica Paola de Jestis Olmos Cardona
Leidy Paola Sanchez Fuentes

Lesly Tatiana Sierra Triana

Maria Fernanda Roncancio Avila
Maria Yaneth Triana Betancur
Sebastian Mauricio Veldsquez Vargas
Sostenibilidad y Alianzas Estratégicas
Paula Andrea Duarte Acosta

Ana Carolina Guerrero Castrillén
Ana Maria Cortazar Bernal
Comunicaciones

Sandra Milena Martinez Calle
Andrés Felipe Garzon Martinez
Carlos Mauricio Granada Rojas
César Andrés Ayala Duarte

Cristian Camilo Hernandez Gutiérrez
Diana Carolina Moreno Pinzén
Jennifer Ballestas Avilez

Juan Sebastian Cuestas

Laura Uraske Bustos Gonzélez

Laura Victoria Anzola Moreno

Oscar Belefio

Sandra Patricia Vargas Jara
Santiago Molina Casas

Yancy Celina Castillo Jiménez
Curaduria de Arqueologia

Natalia Sofia Angarita Nieto

Adrian Gustavo Torres Crespo
Angela Constanza Escobar Lora
Carmen Alexa Villegas Ramos
Daniela Vargas Ariza

Johann Sebastian Melo Rodriguez
Laura Marcela Agudelo Sanchez
Sergio Andrés Castro Méndez
Curaduria de Arte

Jaime Ceroén Silva

Elias David Doria Rincén

Libardo Hernan Sanchez Paredes
Ruth Angela Gémez Cely

Samuel Steven Leén Iglesias
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Curaduria de Etnografia

Andrés Leonardo Géngora Sierra
Carmen Ruth Alarcén Lozada
Diana Tabita Serrano Campo
Eliana Rojas Bernal

Mayra Juliana Hernandez Guzman
Rayiv David Torres Sanchez

Curaduria de Historia

Maria Paola Rodriguez Prada
Bertha Aranguren

Eric Duvan Barbosa Amaya
Juan David Cascavita Mora
Julio Andrés Quiroga Medina
Santiago Manuel Valdés Pereira

Gestion de Colecciones
Fernando Lépez Barbosa

Registro
Ana Maria Garcia Santana

Antonieta Yajta Fernanda Salazar Fernandez

Cristian Camilo Mosquera Mora
Ivan Andrés Sierra Salcedo
Leonardo Ramirez Ordéiiez
Luis Alberto Cortés Hernandez
Pedro Pablo Méndez Aguacia
Sandra Milena Ortiz Cardona

Centro de Documentacién
Ashley Alexander Torres Herrera
Paola Andrea Fonseca Zamora

Conservacién

Vanessa Angélica Garnica Angel
Angie Catalina Ospina Quiceno
Karem Reina Veldsquez

Karla Feliza Rodriguez D’vivero
Mayra Natalia Rubiano Cajamarca
Natalia Barén Quiroga

Informatica

Diego Andrés Diaz Gémez
Armando Rafael Gémez Sierra
Daniela Ramos Varela

Diana Milena Medina Garzén
Elkin David Yomayusa Torres
Gerardo Martinez Pacanchique
Hernando Alonso Poveda Ospino
Jorge Mauricio Perico Vera

José Alexander Murcia Salamanca
Maria Mercedes Ambuila

Zully Jinney Rios Pardo

MUSEO NACIONAL DE COLOMBIA

Infraestructura

Claudia Marcela Fonseca Vaca
Andrés Manosalva Rodriguez
Andrés Mauricio Sanchez Ortega
Camilo Alberto Rojas Hoyos
Leonardo Ospina Serrano

Lina Maria Calderén Gonzalez
Maria Camila Ruiz Saldafia
Miguel Dario Cardenas Angarita

Juridica

Sandra Ximena Ardila Silva
Gustavo Adolfo Perea Valdés
Mauricio Reyes Betancourt
Paula Camila Camargo Vargas

Coordinacién Técnica y Gestién
Alejandro Flérez Aguirre
Alexandra Vargas Pinilla

Anez Flérez Corpus

Carlos Andrés Camacho Hincapié
Cindy Yarima Pérez Villadiego
Liliana Batalla

Maria Diana Ramirez L6pez
Néstor Andrés Pefia Ruiz
Pongele Matewa Diabanza
Vanessa Cortez Camacho
Yaneth Patricia Mora Calderén

Investigacion

Santiago Arboleda Quifionez
Amelia Isabel Archibold Humphries
Erica Alejandra Mina Gonzélez
Geovanna Moreno Escobar
John William Archbold Cortés
Joyce Rivas Medina

Laura Rivera Puello

Lineth Baquero Scoop

Lorena Luengas Bautista

Luis Guillermo Meza Alvarez
Paula Juliana Torrado Arévalo

Rudy Amanda Hurtado Garcés-Carabali

Sandra Catalina Mosquera Moreno
Sofia Natalia Gonzalez Ayala
Velia Vidal Romero
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Museografia

Isabel Dapena Echeverria

Alan René Correa Antia

Brayan David Sanchez Sierra
Diego Emanuel Ramén Ortega
Edwin Alberto Mtinera Ortega
Jesuis Roberto Gémez leén
Julio César Bedoya

Laura Alejandra Martin Camargo
Manuela Garcia Aristizabal
Miguel Sanchez

Neftali Vanegas Menguan

Nury Espinosa Vanegas
Santiago Alberto Llanos Molina

Observatorio de Piblicos

Sonia Andrea Pefiarette Vega
Angie Alejandra Ascencio Barén
Jesus David Quiroga Monroy
Karen Julieth Higuera Rodriguez
produccion

Angie Tatiana Motta Rodriguez
Daniel Romero Ariza

Jhonattan Cabra Vivas

Raizza Catalina Romero Velasquez

Programa de Fortalecimiento de Museos
Luis Carlos Manjarrés Martinez

Ana Paula Gémez Uribe

Angela Maria Montoya Rodriguez
Carlos Nicolas Diazgranados Cubillos
Diego Armando Amaya Cérdoba

Elvia Paola Bolivar Reina

Jaime Orlando Gutiérrez Gutiérrez
José Bernardo Acosta Narvaez

Jose Daniel Dorado Gaviria

Juliana Botero Mejia

Maria Buenaventura Valencia

Maria Catalina Plazas Garcia

Martha Isabel Cortés Ocazionez

Mayra Alejandra Rios Aguilar

Paula Andrea Torres Zuluaga

Rosario del Carmen Chaparro Marquez
Willy René Pinza Paz

MUSEO

NACIONAL DE COLOMBIA

Programacién Cultural

Elena Salazar Jaramillo

Julian Andrés Herazo Lépez

Nikky Andrés de los Reyes Rio
Fragmentos

Andrés Felipe Suarez Bernal

Ana Maria Romero Torres

Laura Alexandra Sanchez Velasquez
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